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XARXA AUDIOVISUAL LOCAL, SL
MEMORIA D’ACTUACIO PREVISTA PER A L’EXERCICI 2022

La XARXA AUDIOVISUAL LOCAL, SL (XAL) és una societat mercantil limitada de
capital integrament public creada per la Diputacié de Barcelona a 'empara del que
preveuen el Text Refés de la Llei municipal i de regim local de Catalunya
(TRLMRLC), aprovat pel Decret legislatiu 2/2003, de 28.4 (art. 243 i seguents), la
Llei estatal 7/1985, reguladora de les bases del régim local (LBRL), de 2.4 (art.86),
el Text Refés de les disposicions legals vigents en materia de regim local (TRRL),
aprovat pel Reial Decret legislatiu 781/1986, de 18.4 (art. 96 i concordants) i el
Reglament d’obres, activitats i serveis dels ens locals (ROAS), aprovat per decret
179/1995, de 13.6 (art. 136 i seguents), per a la gestid del servei public de caracter

econdomic de suport i foment de la comunicacio local.

La XAL amb la marca La Xarxa de Comunicacio Local, ha desplegat el seu cataleg
de serveis (continguts informatius i divulgatius, formaci6, assessorament técnic,
juridic, linguistic...), des d’'una perspectiva multimédia i multiplataforma a les radios i
televisions locals de Catalunya, i esta liderant un procés d’optimitzacié de recursos
mitjancant la integracié dels processos de produccido per a una distribucido en
diversos suports. En la mateixa linia d’optimitzaci6 de recursos, la XAL vol
continuar desenvolupant i potenciant la col-laboracié amb els mitjans publics de
Catalunya: la Corporacio Catalana de Mitjans Audiovisuals (CCMA) i Radio
Televisio Espanyola (RTVE), i esdevenir el node de relacié entre els mitjans

d’ambit local i els de caracter nacional.

INTRODUCCIO

En un context marcat per la incertesa davant I'evolucié de la pandémia COVID-19

amb increments que comporten mesures restrictives, el sector audiovisual catala
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poc a poc esta recuperant la normalitat atés que es constata una tendéncia
moderada de recuperacid econOmica, impulsada en l'aixecament de les
restriccions, I'avang de la vacunacid i la reactivacio de sectors clau com el turisme,

el transport, la restauracié o el comerg... entre d’altres.

L'exercici 2022 es preveu que seguira marcat per la recuperacio i la superacié de
les consequéncies sanitaries, socials i economiques que ha provocat la pandémia.
Uns efectes incerts que també marquen la nostra agenda i organitzacid, que esta

interioritzant 'impacte de noves rutines de treball i produccié audiovisual en remot.

Tanmateix, la pandémia també esta sent una palanca de canvi que ha accelerat
tendéncies que ja s’apuntaven en el sector audiovisual com a consequéncia de la
digitalitzacié i els nous habits de consum. En aquest context, la XAL esta
desplegant amb la maxima ambicié el Pla Estrategic 2021-25 que es va treballar de
manera concertada amb el sector. Un Pla que té per objectiu abordar reptes
estructurals, a banda del serveis ordinaris, que permetin I'adaptacié dels mitjans
locals tradicionals al nou ecosistema audiovisual, amb nous models organitzatius i
de produccio, inclos el teletreball, i els nous models de negoci i serveis derivats de

la revolucio digital.

En termes generals el sector audiovisual catala de proximitat aplega al voltant de
2.000 treballadors entre contractes directes i indirectes. El mitjans locals mantenen
un finangament basat en tres parts: la publicitat per la cobertura d’esdeveniment i
produccions per encarrec; les aportacions publiques (Generalitat, Diputacions i
Ajuntaments); i la XAL, mitjangcant els mecanismes de participacidé en les

coproduccions i aportacié de continguts d’interés pel conjunt de mitjans locals.

El darrer informe de la Asociacion para la Investigacion de Medios de
Comunicacion (AIMC) mostra una visid general de les audiencies dels diferents
mitjans, a partir de les dades obtingudes per I'Estudi General de Mitjans (EGM)
amb dades de 'any 2020. L'estudi de 'AIMC permet observar que I'any passat, tot i
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el gran condicionant que ha significat la pandémia, les tendéncies en el consum i
penetracié dels mitjans de major audiéncia (radio, televisié i internet) es van
mantenir com havien comencat a definir-se en els ultims anys. Es a dir, continua el
creixement d'internet, mentre que la radio i la televisié cedeixen audiéncia a poc a

poc.

En les dades sobre Il'evolucid de l'audiencia, es veu una lleugera reduccio de la
penetracio de la televisio en els ultims anys amb un 85,1% el 2020 (una caiguda de
0,3% respecte al 2019). Per contra, Internet augmenta, de 83,9% el 2019 al 85,1%
el 2020, gracies en bona part a I'impuls que han tingut les plataformes de televisid
en streaming (OTT).

El darrer Butlleti d'informacioé sobre I'audiovisual a Catalunya (BIAC) del maig del
2021, ressalta que les plataformes OTT de pagament gairebé han duplicat les
subscripcions i han passat de 5,2 a 9,1 milions de subscripcions en un any a
Catalunya. Unes dades que confirmen el que assenyala el Pla Estratégic de la XAL
2021-2025, i la necessitat de treballar per a la transicié del mitjans tradicionals de
FM i TDT cap a els nous models de consums digital. En aquest sentit, la posada en
marxa de la plataforma OTT del moén local esdevé la gran aposta estratégica per

garantir la viabilitat del sector.

El sector ha vist com els seus ingressos per publicitat aquest 2021 han continuat
caient amb percentatges que superen el 50%, tot i que es comenca a detectar una
timida recuperacio en alguns sectors. La cobertura d’esdeveniments: festivals, fires,
festes majors,... s’han recuperat parcialment, perd lluny encara a les dinamiques
prévies a la pandemia. Mentre el consum de radio i televisio es essencial davant
fets extraordinaris, demostrant un cop més que la ciutadania accedeix al seus
mitjans locals per informar-se d’alld que els hi és mes proper. . En consequéncia,
la sostenibilitat del sector esta molt condicionada a la continuitat d’'unes aportacions

publiques que dificilment podran mantenir-se en els nivells que ho han fet fins ara i
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la necessitat d’explorar noves formules de comercialitzacié per invertir la caiguda

d’ingressos publicitaris i de serveis.

Per aquesta rao, el Pla Estratégic de la XAL 2021-2025, que hem posat en marxa,

preveu aprofundir en un série d’accions que son adients pel futur del sector

audiovisual local:

Concentrar els recursos disponibles en la produccid6 de continguts
audiovisuals produits en xarxa, centrats, pel que fa a la televisio, en les
franges de major audiéncia dins del Day-time (14h a 20h) i promoure que els
mitjans locals reforcin el seu Prime-time (20h a 24h) amb continguts que els
son propis i que només ells poden fer com a veritable oferta competitiva i de
valor. Una estratégia equivalent s'ha fet en I'ambit de la radio local per
fomentar la col-laboracié entre les emissores i la seva projeccio, que s’ha
concreat amb un document que desplega el punt 8 del Pla Estrategic de la
XAL 2021-2025.

Totes aquestes estratégies tenen un denominador comu: la concentracié.
Un objectiu que passa per produir menys i millor, mirant de maximitzar la
difusié i repercussié dels continguts més enlla de les antenes de radio i

televisio, reforcant els conceptes d’exploracié multi plataforma i d’utilitat.

Maximitzar el rendiment dels recursos publics disponibles i cercar una major
col-laboracié entre les administracions publiques. Aixd passa tambeé per
cercar la coresponsabilitat d’altres institucions supralocals a Catalunya, com
les diputacions de Girona, Lleida i Tarragona en el projecte de la XAL de

suport als mitjans de comunicacié local.

Execucio de I'estrategia comercial implementada des del 2020 per accedir a
nous mercats publicitaris aliens fins ara al mon local. Aquesta estratégia s’ha
concretat amb una explotacié comercial de franges conjuntes d’emissid

publicitaries focalitzades a garantir la preséncia de marques a tot el territori.
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e Recerca d’ajuts per impulsar la innovacié i desenvolupament digital del
sector. La XAL ha extremat el seu interés per participar en les iniciatives que
es desplegaran amb el projecte “Espanya, hub audiovisual d’Europa”; que té
una dotacio de 1.603 milions d’euros pel periode 2021-2025.

El pla contempla 15 mesures distribuides en quatre eixos: La digitalitzacio, la
internacionalitzacié i [latraccid d'inversions (240M€); la millora dels
instruments financers i fiscals (1.330M€); el foment del talent i
desenvolupament del capital huma (15M€), i les reformes regulatories i
I'eliminacio de barreres administratives (18M€).

En el marc d’aquestes iniciatives, la XAL va presentar una manifestacio
d’interés (MDI) al Ministeri d”Hisenda per posar en marxa la plataforma OTT

de la comunicacio local.

El sector de comunicacio local té una dimensié amb una logica analogica de radios
i televisions amb unes llicéncies per desenvolupar la seva activitat en un territori
concret, sent un mitja de referencia en el seu ambit d’actuacié. Aquest ecosistema
s’ha vist alterat en la darrer década per la revolucié digital que ha comportat un
canvi de paradigma on el mateix ciutada participa en la produccié dels continguts, i

el mercat s’ha vist molt fragmentat per multiples actors.

En aquest sentit, els mitjans de comunicacié local sbn més necessaris que mai per
garantir una informacié vera¢ i de qualitat que contribueixi a contrarestar la
desinformacié davant iniciatives poc fiables basades en el sensacionalisme i les

fake news.

El valor de I'evolucié tecnologica comporta la necessitat d’explorar, de manera
permanent, nous formats de continguts en concordanga als nous usos técnics i
valorar l'interés de I'espectador/usuari. L'anomenada economia de l'atencio, té al

ciutada al centre de I'equacié i hem d’atendre els seus interessos. Per aix0, és
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essencial comptar amb eines que ens permetin continuar avangant amb
desenvolupaments per al mesurament d’audiéncies i les analisis de comportament

mitjangant el big data.

Els nous suports i els nous sistemes de distribucié de continguts obliguen a
mantenir una elevada inversio en la recerca de nous sistemes de generacio de
continguts i, al mateix temps, una despesa constant per afrontar I'obsolescéncia
tecnologica. | tot aixd, passa en un moment en que encara no hi ha un model clar
de rendiment economic dels nous sistemes de distribucié dels continguts que
permeti afrontar amb garanties les despeses que comporta la rapida evolucid
tecnologica.

Els criteris de prioritzacié quan a I'assignacié de recursos venen marcats per les
orientacions fixades en el Pla estratégic 2021-2025, essent aquests els quatre gran

eixos d’actuacio:

a) Eix tecnologic. Desenvolupar una infraestructura de producci6 i distribucid
multidireccional i descentralitzada que permeti desplegar una xarxa de
nodes territorials interconnectats amb capacitat per convertir-se en
capcaleres d’emissid/distribucio, obrint la porta a un model de
multidistribucio de continguts (tv i radio).

Desenvolupar eines perqué la XAL i les seves entitats adherides potenciin la
distribucio digital dels continguts a través de noves finestres i plataformes
(iptv, web, xarxes socials, mobilitat, serveis OTT...) de forma complementaria

a la distribucio radiofonica i televisiva tradicional.

b) Eix organitzatiu. Integrar les diferents eines de gestid (continguts, control
pressupostari, quadres de comandament) per assolir un model eficag de
gestié a partir de la planificacié estratégica i del treball de projectes. Introduir

la gestid del “big data” sobre comportament d’audiéncies en els processos
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de presa de decisions, tant a nivell de direcci6 com de serveis i projectes,

aixi com la seva explotacio i comercialitzacio.

Eix de servei. Consolidar l'efecte multiplicador del treball en xarxa,
redistribuint els recursos que destina la Diputacido de Barcelona (i el que
aportin altres Diputacions catalanes en aquells projectes especifics que
siguin objecte de convenis de col-laboracié) per enfortir els mitjans locals,
especialment potenciant la seva capacitat de produccioé i incrementar el
resultat d’aquesta inversié per la via de la concertacio.

Incrementar la repercussid publica —per via propia o a través de la
concertacié amb altres agents audiovisuals, donant prioritat als publics —de
tots aquells fets locals que els municipis considerin d’interés (divulgacio,

entreteniment, esports i informatius).

Eix institucional. Avancar en la coordinacié d’esforcos amb les estructures
publiques de comunicacié. En concret amb la Corporacié Catalana de
Mitjans audiovisuals (CCMA) i Radio Televisié Espanyola (RTVE), per assolir
mitjangant la coordinacidé de cada ens public la complementarietat de les
estructures publiques, a la recerca d’'un model més eficient, sostenible i
territorialment equilibrat, vetllant per potenciar el paper de la comunicacio de
proximitat en aquest model i preservant sempre I'autonomia local. Reforgar
I'espai de 'audiovisual local, garantint les especificitats territorials que alhora
doten l'estructura de la XAL d’una identitat singular.

Contribuir a la creacio d’un sector audiovisual catala potent i innovador, amb
un sistema public ben organitzat, eficient, amb capacitat econdmica i politica

per a satisfer amb la maxima qualitat professional la seva missio.
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INFORME ECONOMICO-FINANCER

PREVISIO D’INGRESSOS | DESPESES 2022

VARIACIO VALORS VARIACIO EN
PRESSUPOST 2021 PROPOSTA 2022 ABSOLUTS PERCENTATGE

1 Despeses de personal 9.165.000,00 9.623.250,00 458.250,00 5,00%
2 Despeses en béns corrents i serveis 13.745.000,00 15.270.280,00 1.525.280,00 11,10%
3 Despeses financeres 0,00 0,00 0,00
4 Transferéncies corrents 0,00 0,00 0,00
5 Fons de contingéncia i altres imprevistos 0,00 0,00 0,00
6 Inversions reals 995.000,00 335.200,00 -659.800,00 -66,31%
7 Transferéencies de capital 0,00 0,00 0,00
8 Actius financers 0,00 0,00 0,00
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00

TOTAL 23.905.000,00 25.228.730,00 1.323.730,00 5,54%

VARIACIO VALORS VARIACIO EN
PRESSUPOST 2021 PROPOSTA 2022 ABSOLUTS PERCENTATGE

1 Impostos directes 0,00 0,00 0,00
2 Impostos indirectes 0,00 0,00 0,00
3 Taxes i altres ingressos 410.000,00 564.200,00 154.200,00 37,61%
4 Transferéncies corrents 22.500.000,00 24.329.330,00 1.829.330,00 8,13%
5 Ingressos patrimonials 0,00 0,00 0,00
6 Alienacié d'inversions reals 0,00 0,00 0,00
7 Transferencies de capital 995.000,00 335.200,00 -659.800,00 -66,31%
8 Actius financers 0,00 0,00 0,00
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00

TOTAL 23.905.000,00 25.228.730,00 1.323.730,00 5,54%

La previsié d’ingressos, despeses i inversions del pressupost de la XAL, SL per a
I'exercici 2022 és de 25.228.730-€, el que representa un increment d’ 1.323.730.-€

respecte I'exercici 2021, en termes percentuals 5,54%. Aquest increment és

ocasionat principalment per la necessitat d’afrontar I'actualitzacié tecnoldgica

necessaria: I'aposta pel desenvolupament de la plataforma OTT, I'acompliment del

pla d’inversions previst, i 'adaptacio al teletreball... Aixi mateix, la vacunacié de la

major part de la societat sembla ser que ens allunyara de les pitjors etapes de la

pandémia,cosa que fa preveure un increment d’actuacions i de nous projectes

audiovisuals que havien estat aturats degut a la COVID.

La consignacio en les despeses corrents s’incrementa en 1.983.530-€ respecte la
de I'exercici 2021, passant de 22.910.000.-€ a 24.893.530.-€ (8,66%). Com ja hem
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apuntat anteriorment, aquesta major dotaci®é es deu a, com hem apuntat
anteriorment, la contractacié de serveis relacionats amb el desplegament de I'OTT,
'acompliment del pla d’inversions a través de la modalitat d’arrendament financer,
una major contractacié de serveis de manteniment lligats a aquestes inversions, i

'augment previsible de la partida destinada a retribucions al personal.

Els ingressos d’explotaci6 provinents d’aportacions d’institucions publiques
representen el 97,73% del pressupost d’ingressos, 24.329.330.-€, i s6n assumits
per la Diputacio de Barcelona en la seva totalitat. Aquesta aportacio té una variacio
de 1.829.330.-€ (8,13%) respecte I'exercici 2021. S’ha de tenir en compte que
aquest import hi ha inclosos 704.330.-€ destinats al pagament de les quotes per
I'adquisicié d'immobilitzat en régim d’arrendament financer., que formarien part del
Pla d’inversions plurianual presentat a la Diputacié de Barcelona. Els ingressos
propis se situarien en una previsio de 564.200.-€, el que significa el 2,27% del
pressupost d’ingressos. D’aquests, 400.000-€ provindrien de la venda d’espais
publicitaris,amb un increment previsible respecte el 2021 de 150.000.-€, 130.200-€
per quotes a les entitats adherides i 34.000.-€ representarien altres ingressos de

gestid. No es preveuen ingressos financers.
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Distribucio dels ingressos corrents per
origen

2,27%

m DIBA

B Propis

Les aportacions per a les inversions en béns materials correspondrien a la

Diputacié de Barcelona en un 100%, partida dotada en un total de 335.200-€.

Com ja es va descriure en el Pla Estratégic, la Xarxa Audiovisual Local, SL, té la
necessitat d'impulsar un programa d’inversions per actualitzar els seus sistemes
tecnics i de produccié. L'objectiu és adequar les capacitats de la XAL als
estandards actuals de produccié audiovisual per prestar un servei eficient i de
qualitat a les seves entitats adherides. L’evolucié tecnologica i les noves modalitats
de consum audiovisual obliguen la XAL a enfortir la seva capacitat d’inversié per

impulsar un canvi profund en els seus sistemes i recursos de produccio.

En aquest sentit es va presentar un pla d’inversions plurianual pel periode 2020-
2024 per un import total de 4.860.978,50.-€, els principals eixos del qual sén la

renovacio tecnologica (migracié a I'estandard HD, actualitzacié dels sistemes de
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produccio i realitzacid, modernitzacié dels sistemes de treball, inversidé en el camp
de les IT) i la resposta a nous habits de consum en l'audiovisual local (refermar
I'estrategia OTT de plataformes digitals, explorar les possibilitats del 5G, aprofundir
en el projecte Addressable TV de gestid de dades...).

Ara bé, el sector audiovisual des de fa uns anys esta experimentant un canvi
tecnologic constant, cosa que fa que bens adquirits quedin obsolets en un periode
breu de temps, i calgui reemplagar-los per noves tecnologies si no es vol quedar
enrere en capacitat i qualitat de la produccid. Aquesta dinamica comporta que, pel
que fa I'adquisicio d’equipament audiovisual, s’opti per la figura del renting a I'hora

d’adquirir immobilitzat.

Per aquest motiu, la XAL va actualitzar el pla d’inversions presentat, diferenciant en
ell, els bens que s’adquiririen mitjangant el sistema financer de renting, dels que
serien una adquisicié d’un immobilitzat. En aquesta ultima modalitat caldria una
dotacié de 335.200.-€, mentre que per a la de renting seria necessaria, tal i com
s’ha esmentat en I'apartat d’ingressos corrents, 704.330.-€; el que faria un total

d’1.039.530.-€ destinats a 'acompliment del pla d’inversio.

XARXA AUDIOVISUAL LOCAL, SL

DISTRIBUCIO ADQUSICIO ELEMENTS PLA RENOVACIO TECNOLOGICA

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totals

Inversions | 655.879,71] 335.200,00| 270.200,00| 119.200,00 1.380.479,71

Renting 291.723,74| 704.330,82| 753.069,18| 737.855,72| 631.361,35| 323.932,13| 37.158,46(3.479.431,40

Totals | 947.603,45| 1.039.530,82| 1.023.269,18| 857.055,72| 631.361,35| 323.932,13| 37.158,46(4.859.911,11

Les actuacions previstes en aquest apartat sén descrites en I'annex dedicat a les

inversions.
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D’acord amb una classificacio funcional, les despeses per la produccio i difusié de
continguts, representarien el 50,21% sobre el total de la despesa corrent, aixo és,
12.500.000.-€., amb un increment respecte el 2021 de 555.000.-€ (4,49%).

Distribucié funcional de les despeses

11,13%

B Produccié i difusié Continguts
B RRHH

m Despeses corrents

Les despeses corrents d’explotacié se situarien en 2.770.280.-€, el 11,13%.
Aquestes consignacions cobririen principalment les despeses estructurals pel
funcionament de l'entitat i de comunicacié de la societat (lloguer Pavell6 Cambd,
subministraments continus, despeses de telefonia., publicitat i comunicacié.), i hi
trobariem també incloses les quotes per renting d'immobilitzat i, com ja hem
esmentat, els manteniments que poden tenir associats. En aquests epigraf hi
hauria un augment de 970.280.-€ (48,26%).
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Finalment, les despeses associades a personal representarien el 38,66%, un total
de 9.623.250.-€. En aquest cas hi hauria un increment de 458.250.-€ (5%) causat
tindria una previsid d’increment salarial del 3%, [laplicacié dels triennis,
actualitzacions salarials derivades de la reestructuracio de l'organigrama, la
incorporacio d’'una nova persona i la consignacio d’'una partida destinada a I'efecte

de la compensacioé pel teletreball..

Per acabar, cal fer esment que el 2021 finalitza la prorroga del Conveni laboral de

la XAL i s’inicia la negociacié del nou.

77291585 ziirg;g?n?\ente

QLUIS por 77291585Q

GARRIGA  LUIS GARRIGA
(R: B65908337)

(RZ Fecha:

B6590833 20210920

7) +02'00'

Barcelona,
Lluis Garriga Paituvi

Conseller delegat
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ANNEX-INVERSIONS XARXA AUDIOVISUAL LOCAL
Les aportacions per a les inversions en béns materials correspondrien a la

Diputaciéo de Barcelona en un 100%, amb una partida dotada amb un total de
335.200 euros. La previsio d’actuacions en immobilitzat que la XAL, SL efectuara el

2022 es desglossa en aquest Annex.

La dotacid necessaria per executar les inversions previstes per I'exercici 2022
s’emmarca en el Pla Pluriennal d’Inversions 2020-2024 de la XAL, presentat a
principis del 2020, que definia les actuacions al voltant de dos eixos estratégics: 1)
la necessaria adaptacio tecnologica per actualitzar els sistemes de treball a I'actual
estat del mercat audiovisual; i 2) la resposta als nous habits de consum audiovisual
i a les noves necessitats comunicatives de I'audiovisual de proximitat. La Memoria
del Pla Pluriennal recull totes les actuacions en matéria d’'inversions pel periode

2020-2024, amb una calendaritzacié i una descripcié detallada.

A aquests dos eixos estratégics s’hi afegeix, donades les circumstancies derivades
de la crisi sanitaria provocada pel Covid-19, un tercer eix vinculat a I'acceleracio del
desplegament d’eines i solucions per organitzar el teletreball i els sistemes de
produccié audiovisual en remot. La XAL va concretar les seves necessitats en
aquest ambit I'abril d’enguany, i les va presentar en el document Necessitats
d’equipament tecnologic per prioritzar les modalitats de treball no presencial
a la XAL. Aquest eix no es planteja unicament com una resposta circumstancial a
'actual contingéncia, sin6 com una linia estable de futur per reorganitzar les

dinamiques de treball i els sistemes de produccio de continguts.



Xarxa Audiovisual Local, SL - Registre Mercantil de Barcelona, volum 43517, foli 63, full B 431188, inscripcid 1a. 21 de desembre de 2012. CIF B65908337

laxarxa

comunicacio local

Travessera de les Corts 131-159
Recinte Maternitat. Pavellé6 Cambo
08028 Barcelona

Tel. +34 93 508 06 00
laxarxa@laxarxa.cat
www.laxarxa.cat

La previsioé d’actuacions en immobilitzat que la XAL, SL preveu executar en 2022 és

la seguent:

La previsi6é d’actuacions en immobilitzat que la XAL, SL preveu executar en 2022 és

la seguent:

e Renovacié cubes streamings.

e Integraci6 CCMA/RTVE intercanvi de senyals.

e Renovaci6 equips edicio amb Premiere.

e Equipaments MOJO

e Renovaci¢ taules de so Estudi 2 i exteriors

e Equipament videoconferéncies

e Adquisicid de programari de sistemes audiovisuals (gravaciéo de senyals,
adquisicié de continguts d’internet, etc)

e Connectivitat 5G.

e Renovaci6 estudis virtuals 1 i 2.

e Sistema de distribucio interna de senyals de video i audio

e Gravador de 8 canals per a Continuitat

e Renovacio parc PCs

e Renovar sistemes de virtualitzacio informatica antics

e Actualitzacio i modernitzacio sales reunions.

e Compliment normatiu ENS o ISO 27001.

e Adquisicio programaris gestio processos.

e Actualitzacié equipament i programaris seguretat informatica.

e Adaptacié a empresa “paperless”.

e Adquisicio de programaris d’ofimatica.

e Mobiliari.
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ANNEX-RELACIO DE LLOCS DE TREBALL
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CARRECS ESTATUTARIS

Lloc de treball
Conseller delegat
Gerent

RELACIO DE LLOCS DE TREBALL

Lloc de treball

Dir. Area estratégia i de

I'oficina del comite de direccio

Dir. Area de comunicacié

Dir. Area de continguts

Dir. Area d'Operacions

Productor executiu

Recepcionista

Responsable servei administracio
Responsable servei comunicacio
Responsable servei continuitat
Responsable servei control d'oferta
Responsable servei coordinacio
Responsable servei documentacié
Responsable servei eines digitals
Responsable servei grafisme
Responsable servei infraestructures
Responsable servei linglistics
Responsable servei realitzacio
Responsable servei produccié
Responsable servei d'actualitat
Responsable servei esports
Responsable servei emissions en xarxa
Responsable servei qualitat i promocio
Responsable servei rel. Entitats
Responsable servei RRHH
Responsable servei SSJJ
Secretaria direccio

Sots-cap produccid

Sots-cap continguts

Tecnic administracié i SGA
Tecnic comercial

Técnic comunicacio

Técnic continuitat

Técnic control oferta

Tecnic coordinacié

Tecnic documentacié

Técnic eines digitals

Tecnic grafisme

Técnic infraestructures

Tecnic produccio

Tecnic realitzacié

Técnic actualitat

Tecnic esports

Tecnic estratégia

Tecnic rel. Entitats

Tecnic RRHH

Teécnic SSJJ

TOTAL
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Barcelona

Diputacié Area de Recursos Humans,
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08008 Barcelona
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