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Gerencia: La Junta General nomena un gerent/a, que ha de
reunir les condicions legals necessaries. El carrec de gerenta
esta ocupat per la senyora Mireia Ingla Mas, que va ser nome-
nada el 24 de juliol de 2025 per la Junta General de la XAL.

Organitzacio i estructura

L’'any 2025 I'organigrama de la XAL ha evolucionat per res-
pondre a les demandes de la televisié i radio locals en un
context de transformacio digital accelerada, prioritzant la in-
novacié en continguts i distribucié. Els objectius estratégics
es mantenen ferms: elevar la qualitat dels continguts copro-
duits, expandir I'audiéncia adaptant-se als nous patrons de
consum digital i impulsar la transicié tecnologica del sector
audiovisual local, posicionant la XAL com a eina essencial
per a la comunicacié de proximitat.

L'Oficina del Comite de Direcci6 i d’Estrategia s’ha reestruc-
turat el 2025 en el Departament de Coordinacié General i Su-
port, amb una funcié més transversal i operativa per optimit-
zar el seguiment d’indicadors clau en produccié, coproducciod
i mesura d’audiéncies. Aquest departament lidera I'impuls
d’eines d’e-administracié avangades, com sistemes inte-
grats de monitoratge i analisi de dades en temps real.

Tasca efectuada

La XAL porta a terme la seva activitat mitjancant la distribu-
ci6 de les tasques per arees especialitzades. Es distribueixen
en 4 ambits: Continguts, Operacions, Comunicacié i Relaci-
ons Institucionals i Entitats. Les diverses arees articulen les
seves tasques per desenvolupar les necessitats de cadas-
cun d’aquests ambits.

En un ambit global, la Xarxa Audiovisual Local (XAL) desen-
volupa diverses actuacions en el marc del Mercat Audiovisu-
al de Catalunya (MAC), amb I’objectiu de fomentar la creacié
de continguts audiovisuals de proximitat, impulsar la innova-
cio i reforgar la dinamitzacioé del sector local.

En I'edicié de 2025 s’han celebrat per tercer any les sessions
de pitching adregades a projectes de documentals televisius
i pddcasts de proximitat per a la seva posterior seleccio i
coproduccié amb diferents operadors publics: (CCMA, RTVE
i la XAL pel que fa als documentals televisius, i RTVE, Radio
4 ila XAL pel que fa als podcasts).
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La XAL manté un rol clau en la promocié de la comunicacié
local a través de la seva estructura organitzativa adaptada a
la transformacié digital.

En paral-lel, en el marc del MAC LAB, La Xarxa ha participat
en una sessioé centrada en la intel-ligéncia artificial (IA) aplica-
da al’audiovisual de proximitat, en la qual s’ha presentat una
caixa d’eines orientada a facilitar I’adopcio practica d’aques-
tes tecnologies pels mitjans locals amb I’objectiu d’apropar
recursos i criteris d’Us de la IA als processos de produccio,
gestioé i suport editorial.

Area de Continguts

’Area de Continguts crea, promou, gestiona, vetlla per la
qualitat i distribueix entre les entitats adherides continguts
elaborats des de la XAL i des de les radios i televisions ad-
herides a La Xarxa.

Des de la XAL, d’acord amb les entitats adherides, s’ha
continuat apostant pels directes i per productes de proxi-
mitat, en especial els d’ambit musical, tradicions i competi-
cions esportives. Aixi mateix, s’han incrementat les hores
de programacio d’informatius i, com a servei public, s’ha
potenciat la cobertura informativa en situacions d’emer-
gencies.

També s’ha incrementat el nombre de coproduccions de do-
cumentals fetes amb TV3 i RTVE.

Actualitat

L’actualitat és una de les apostes rellevants de La Xarxa.
Amb aquest objectiu i durant I’'apagada general del 28 d’abril
del 2025, el servei d’Actualitat va realitzar un programa espe-
cial per televisié i un altre per radio per mantenir informada la
poblacié catalana. Tots 2 continguts es van elaborar amb la
col-laboracié de les diferents entitats adherides.

L’aposta per I'actualitat i la col-laboracié amb les televisions
de proximitat ha portat, a partir del setembre del 2025, a in-
crementar en mitja hora de durada el programa d’informacié
territorial del vespre 180 graus.
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a) Produccioé i coproduccié d’informatius

Noticies en Xarxa (NEX). Es coprodueixen diferents pro-
ductes informatius setmanals de radio, de televisio i hibrids
(radio i televisioé alhora):

- Radio: NEX Migdia ES, NEX Vespre ES (coproduit i emés
des de Radio I'Escala), NEX Migdia Cap de setma-
na (coproduit i emés des de Radio Ciutat de Tarragona),
butlletins informatius entre i caps de setmana (coproduits i
emesos des d’EMUN FM, Radio Tordera i Radio Ciutat de
Tarragona).

- Hibrid, per a radio i televisio: NEX Mati ES.

- Televisio: NEX TV Cap de setmana (coproduit i emés des
d’El 9TV).

- NEX Estiu. Informatiu de TV vespre durant els mesos de
juliol i agost.

Preséncia a xarxes socials. Gestié de @noticiesenxarxa, el
compte de la xarxa social X, per a reforcar la difusié dels con-
tinguts informatius locals i arribar a més publics. Aquest
compte ha superat els 16.200 seguidors.

Informatius territorials de televisio. Els actuals informatius
territorials son:

Via 15. Elaborat i coordinat des de La Xarxa. S’emet de
18:00 h a 19:00 h. Hi participen les entitats: betevé, Televisid
de Badalona, Televisié de Mataré, VOTV, Valles Visié, TV Car-
dedeu, Cugat Media, Canal Terrassa, TV Sabadell Vallés,
ETV, TV Hospitalet, Sant Andreu TV, Gava TV i El Prat TV.

180°. Elaborat i coordinat des de La Xarxa. S’emet de 19:00 h
a 20:00h. Es un programa d’actualitat basat en connexions
en directe. Es fa a partir de la produccié que ha elaborat cada
territorial i conforma un informatiu conjunt.

Connecta 10 comarques. Hi participen les entitats: TAC12,
Canal Reus, Canal TE i Canal 21.

Connecta Lleida - Pirineus. Hi participen les entitats: Lleida
TV, Pirineus TV, Balaguer TV, Tarrega TV i Mollerussa TV.

Info Gran Penedés. Hi participen les entitats: Canal Blau,
Penedés TV i TV El Vendrell.

Torn de tarda. Hi participen les entitats: EI 9 TV, Canal Taron-
ja Central, Canal Taronja Anoia i TV Bergueda.

Al dia comarques gironines. Hi participen les entitats: TV
Girona, Banyoles TV, TV Costa Brava, Olot TV, TV Ripollés,
Emporda TV, Canal 10 Emporda i TV La Selva.

Al dia Territori Sénia. Hi participen les entitats: Canal TE,
Canal 21 Ebre i Nord TV.

Magazins territorials i/o tematics de radio i podcast

El 2025, la XAL ha coproduit 9 magazins radiofonics — 8 ter-
ritorials i un tematic — amb 52 emissores implicades. Cadas-
cun d’aquests magazins elabora i difon també un podcast
territorial o tematic, amb I'objectiu d’ampliar els canals de
distribucié dels continguts i arribar a nous publics que con-
sumeixen poc audio a través de la Freqiencia Modulada.
Des de la XAL es fa seguiment i avaluacié continua de la
coproduccid.

Infopodcast. La XAL ha coproduit un podcast informatiu
amb 57 emissores locals. L'infopodcast, impulsat per la XAL
en el marc del Pla Estratégic, suposa I'elaboracié d’un pod-
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cast d’informacio local de 3 minuts de durada, pensat per ser
consumit rapidament i de manera prioritaria al mobil. La seva
distribucié és essencial per establir una relacié directa amb
I’oient/usuari. L'emissora allotja I'Infopddcast al seu web i a
una plataforma de podcast. Aixi mateix, ha de distribuir-lo a
les xarxes socials. De les 57 emissores amb qui la XAL ha
coproduit un podcast informatiu, 36 ho fan amb edicié diaria
i 21 radios més ho fan de manera setmanal.

b) Produccié i intercanvi de peces informatives (XN)

Coordinacio és I’Area d’Actualitat que s’ocupa de Iintercanvi
informatiu entre les radios i televisions adherides a La Xarxa.

Video. Es van aportar a la plataforma xarxamedia.cat un total
de 21.193 peces, de les quals 17.023 van ser aportades per
entitat adherides i 3.754 per la redaccio de La Xarxa. Els in-
formatius de La Xarxa van utilitzar 5.698 peces informatives,
un centenar més de les utilitzades I'any 2024.

Audio. Es van aportar a la plataforma xarxamedia.cat un to-
tal de 15.244 peces, de les quals 13.451 van ser aportades
per entitats adherides i 1.791 per la redaccio de La Xarxa. Els
informatius de La Xarxa van utilitzar 7.231 peces, unes xifres
similars a les recollides del 2024.

Col:laboracié amb la Corporacié Catalana de Mitjans
Audiovisuals (CCMA)

Durant el 2025, TV3 va aportar a La Xarxa 386 peces — 203
informatives i 183 d’esports- mentre que TV3 es va descarre-
gar per utilitzar 440 peces. Unes xifres similars a les recolli-
des el 2024.

Col-laboracié amb la Radio Televisioé Espanyola (RTVE)
Pel que fa a I'intercanvi de peces informatives entre la XAL i
RTVE, el 2025 TVE va aportar 30 peces i es va descarregar
138 peces. TVE ha incrementat des del 2023 en 38 les peces
de la XAL que ha utilitzat.

c) Serveis meteorologics

La Xarxa també ofereix, en els seus espais d’actualitat i a les
entitats adherides, els serveis d’informacié meteorologica a
través de Vallés Visio. L'oferta preveu la informacié per radio
i televisi6 amb un servei general i territorialitzat als diferents
programes d’actualitat com ara el Nexmati (TV i radio), Nex-
migdia i Nexvespre (radio) i Via 15 i 180 graus (TV). El servei
també preveu informacié extra en casos de condicions me-
teorologiques extraordinaries.

d) Documentacié

Durant I'any 2025, el Departament de Documentacio ha ges-
tionat i documentat un volum significatiu de continguts audi-
ovisuals tant de televisié com de radio, garantint-ne la con-
servacio, la classificacioé i ’'accessibilitat.

Televisi6 (Tarsys Evolution). A través del programari Tarsys
Evolution s’han gestionat un total de 35.566 asets, la major
part peces informatives 20.283, seguit pels programes amb
4.457.

Radio (Dalet). Mitjancant el programari Dalet s’han docu-
mentat 2.192 hores de radio, a les quals cal afegir 11 hores
de programes especials. Els continguts gestionats es repar-
teixen en: 14 capsules de radio, amb un total de 297 capitol
9 magazins territorials, que sumen 1.373 hores de programa-
ci6 0 13 programes en distribucié, amb 199 capitols.
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Aquest conjunt de dades reflecteix I'activitat sostinguda del
departament i el seu paper en la preservacio i organitzacio
dels continguts produits o coproduits per La Xarxa durant
I’any 2025.

Esports

Els continguts esportius han continuat sent un dels eixos
principals de la produccié de La Xarxa. En el segon any de la
plataforma La Xarxa+ s’ha apostat per noves disciplines com
la nataci6 o I'skate.

a) Produccié i coproduccié

S’han mantingut les dues edicions televisives del programa
En joc, la de dissabte i la de diumenge (de 16h a 20.30 h).
En el cas de la de dissabte segueixen les dues retransmis-
sions: una de Lliga Elit de futbol (16 h) i I’altra d’un partit de
basquet d’alguna de les categories estatals en que partici-
pen equips catalans (18 h). L'edicié de diumenge continua
combinant tota I’actualitat esportiva amb les connexions en
directe com a grans protagonistes amb dues retransmissi-
ons destacades. Segueix I'aposta per un partit d’OK Lliga
d’hoquei patins (16 h) i en la franja de les 18 h s’ha apostat
per la Segona RFEF de futbol, quarta categoria del futbol
estatal.

Continuitat també en les versions radiofoniques. L’edicio
d’entre setmana s’ha mantingut en coproduccié amb Cugat
Meédia, entitat adherida. També ha continuat la coproduccié
amb betevé de La Porteria, programa d’informacio i tertulia
esportiva presentat per Pitu Abril.

Amb I'objectiu d’apostar també per continguts esportius en-
tre setmana, a partir de setembre comencen a oferir-se 5
programes tematics. Els dilluns, 1”Aixeca i Pica’ (produccio
de Canal Reus, EI9 TV i Canal 21 Ebre), dimarts el ‘+Basquet’
(produccié de Badalona Comunicacié per a la Federacié Ca-
talana de Basquet i La Xarxa), dimecres el ‘reCorrer’ (produc-
ci6 de VOTV i Canal Terrassa), dijous I’ Aventuristic’ (produc-
cié de TV Ripollés) i divendres ‘L’Orsai’ (produccié de la
Federacié Catalana de Futbol).

El ‘+Basquet’ impulsa a finals de setembre I’entrega dels
‘Premis +Basquet’ amb I'objectiu de guardonar els protago-
nistes de les histories més destacades del programa. L'edi-
ci6 de 2025 s’ha celebrat a Vilafranca del Penedés.

b) Retransmissions esportives

En Joc - Futbol

Aquest any s’ha continuat amb I’aposta per la 2aila 3a RFEF
masculines. També s’han fet partits de 1a, 2a i 3a RFEF fe-
menina seguint I'objectiu d’apostar més pel futbol femeni.

Patinatge Artistic

- E122i23 de marg es va emetre el Campionat de Catalunya
de Xous, celebrat al Palau d’Esports de Granollers. El cam-
pionat de grups junior es va emetre dissabte a les 16.30 h
per la plataforma «La Xarxa+» i a partir de les 18h, els grups
Petits, també per les televisions locals. Diumenge a les
16 h, dins el programa ‘En Joc’, es va transmetre la compe-
ticio de Quartets i grups Grans.

El 1213 d’abril es va emetre en directe el Campionat d’Es-
panya de Xous, disputat a Reus. Dissabte els Quartets Sé-
nior (de 15 h a 18 h només a La Xarxa+) i Grups Xou Petits,
des de les 18 h també a les televisions locals. Diumenge, a
les 16 h, dins el programa ‘En Joc’, es va transmetre la
competicié de Xous Grans.
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- EI 22 de novembre, des del pavell6 Girona-Fontajau, es va
emetre la 8a edicié del Catalunya Stars que reuneix el mi-
llor del patinatge artistic catala.

- Aquest 2025, de manera excepcional i amb motiu del Mil-
lenari de Montserrat, s’ha fet la transmissié d’un esdeveni-
ment Unic, el ‘Mil-lenari sobre rodes’, exhibicions de pati-
natge artistic i hoquei 3x3 a unes pistes situades a la plaga
de I’Abadia de Montserrat.

Altres transmissions ofertes a les televisions locals han estat
la Final de la Copa Catalunya de Futbol, disputada el 16
d’agost a Peralada, entre el FC Barcelona i el Badalona Wo-
men, la Vertical Montserrat el 24 de maig (una coproduccié
de La Xarxa i Canal Taronja), la cursa de ciclisme retro Portal
Attack el 6 de setembre (coproduccié de La Xarxa i Televisid
del Bergueda). També s’han emeés 2 cites importants de na-
tacio, la Travessia en aiglies obertes Calella-Llafranc, Ra-
dikal ocean52 (amb TV Girona) i la Travessia de I'Estany de
Banyoles (emesa a La Xarxa +, Banyoles TV i TV Costa Bra-
va). A més, es va emetre en directe la Final de la Copa Cata-
lunya Femenina de waterpolo.

També s’han emés diverses curses, impulsades per televisi-
ons locals i emeses a través de La Xarxa a la resta d’entitats.
Amb VOTV la Mitja Maraté Internacional de Granollers - Les
Franqueses - La Garriga, amb betevé s’han produit la Mitja
Mataré de Barcelona, la Triatlé de Barcelona, la Cursa de la
Merce i la Cursas dels Nassos, i amb Lleida TV la Cursa de
I'Indiot de Mollerussa.

Retransmissions exclusives a La Xarxa+

Fruit d’un acord amb la Federacié Catalana de Natacié s’ha
emés a La Xarxa+ la Final de la Copa Catalunya masculina de
waterpolo i la Copa Catalana de Clubs de Natacié.

S’han fet transmissions d’atletisme fruit de la col-laboracié
amb la Federacié Catalana d’Atletisme (Miting Internacional
de Catalunya, Campionats de Catalunya absoluts i sub23
(tant en pista coberta com a Iaire lliure) i Miting Internacional
de Catalunya.

En basquet a I'estiu s’han pogut emetre partits d’equips ACB
per I'acord amb els organitzadors del Torneig de Sant Julia
de Vilatorta, aixi com un amistés del Barga contra el Paris.
Pel que fa a competicions oficials organitzades per la Fede-
racié Catalana de Basquet s’han emes les finals dels Campi-
onats de Catalunya de base, aixi com la jornada de I’'Open
Day mini. També ’ALLSTAR de Super Copa. A banda, s’han
emeés les finals del Torneig Nord U12.

En futbol, s’han fet les finals de la Swit Cup, torneig interna-
cional exclusivament femeni que es disputa a Sabadell, aixi
com algun partit de les competicions de la Federacio Catala-
na de Futbol.

D’handbol s’han emés a La Xarxa+ les finals de les principals
categories de base de la Federacié Catalana, aixi com semi-
finals de la Supercopa de Catalunya i les finals de la catego-
ria junior (femenina i masculina) de la Granollers Cup.

Pel que fa a I’hoquei patins, s’han emes les finals dels Cam-
pionats de Catalunya de base. A més, la final de la Lliga Ca-
talana Femenina, la de la Lliga Catalana Plata i la de la Copa
Princesa. També, amb coproduccié amb Canal Reus, dos
partits de la WSE Champions League.

De gimnastica ritmica s’ha emés el Trofeu Prat Cor Blau
d’aquesta disciplina.
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Pel que fa al patinatge, s’han emes 2 continguts exclusiva-
ment a la plataforma La Xarxa+. Les semifinals del Campio-
nat de Catalunya de Xous i el Campionat de Catalunya Lliure
Individual (junior i senior).

També amb la Federacié Catalana de Patinatge s’han emés
les 2 cites (a Igualada i al Prat de Llobregat) del ‘Patinafest’,
Campionats de Catalunya de Park en les modalitats de ska-
teboarding, scootering i roller freestyle.

Pel que fa al rugbi s’ha continuat amb transmissions de par-
tits de la Divisié d’Honor i Copa del Rei (UE Santboiana i Bar-
¢a Rugby). També el duel catala de Divisié d’Honor B feme-
nina (Santboiana - Barga). A més, s’han fet els partits com a
local de les seleccions catalanes autonomiques (sub16 fe-
menina i masculina, sub19 femenina i sub18 masculina) als
Campionats de Seleccions Autondmiques, tant a les fases
de lligueta com a les fases finals. Pel que fa a les competici-
ons de la Federacié Catalana, un any més s’han emes en di-
recte les finals de les Divisions d’Honor (tant femenina com
masculina).

En tenis s’han emes, per primera vegada, les finals sub14 del
Torneig Barcelona Open Banc Sabadell (Trofeu Godo).

De waterpolo s’han emés 3 partits de la LEN Champions fe-
menina, tots tres, en coproduccié amb TV Mataré, de I'Asso-
lim CN Mataré.

Pel que fa al futbol sala s’han emés en directe les finals (juve-
nil i cadet) del Torneig Ciutat d’Esplugues.

Documental: Superolimpics. La competicio de les
seves vides

S’ha produit, juntament amb betevé i Pimaxdos, un docu-
mental que segueix la preparacié i la posterior participaciod
de dos esportistes catalans en els Jocs Mundials d’Hivern
Special Olympics de Tori 2025. Des de I’emocié i I'esperit de
superacio, el testimoni de Pol Puiggener i Anna Coromina
endinsa en la complexitat de conviure amb la discapacitat i
posa de manifesta la importancia de I’esport com a eina d’in-
tegracié.

Programes

Els castells, la musica i les tradicions continuen sent apostes
dels continguts especials d’entreteniment.

Castells. S’han retransmes 18 diades de juny a novembre,
una produccié de TAC 12, Penedés TV i Canal Blau per a La
Xarxa.

S’han ampliat els productes castellers amb 2 séries noves:
Aletes i Converses Patrimonials, aquesta Ultima commemora
els 15 anys de la proclamacio dels castells com a Patrimoni
Immaterial de la Humanitat per TUNESCO.

Al juny es va estrenar el documental Canalla, el pom de dalt.
Una produccié de La Xarxa amb la col-laboraci6 d’Un Capric-
ho de Producciones.

Per primera vegada, 12 imatges castelleres escollides per
votacio popular s’han convertit en les 12 campanades de La
Xarxa, en un programa especial de Cap d’Any: Aquest any
fem I’aleta. EIl moment més votat sera proclamat oficialment
la Imatge de la Temporada durant la Nit de Castells 2026.

S’ha emeés la tercera temporada del videopodcast casteller
La Figuereta, 14 capitols de juliol a octubre.

666

Musica. Retransmissié de grans esdeveniments com Canet
Rock, Mercat de Musica Viva de Vic, Festival de Jazz de Ter-
rassa, Festival de Jazz de Granollers, Festival Terramar de
Sitges, Festival Grec de Barcelona, concerts de La Merce,
Fira Mediterrania de Manresa i Festival de Rumba de Mataré.

També s’han fet diverses havaneres arreu de Catalunya, el
concert de 30 anys de Sabor de Gracia, Concert revetlla de
bandes de Santa Tecla a Tarragona, Concert de Nadal de
L’Auditori, concert de jazz de la Barcelona Art Orchestra,
concert d’Any Nou a Torroella de Montgri, concert El violon-
cel desconegut, Concert Classics L'Escala-Empdries, i 3
operes de la Fundacio Opera a Catalunya.

El Festival de Musica del Mil-lenari de Montserrat també ha
tingut un pes destacat, amb 13 concerts en 2025. El 8 de de-
sembre es va fer en directe la cloenda del Mil-lenari, amb
I’estrena del Te Deum encarregat al compositor Josep Ollé.

Tradicions. Retransmissi6 en directe de la Processé del Sant
Enterrament de Tarragona, La Patum de Berga, Crema deth
Haro de Les, Diada dels Raiers de la Pobla de Segur, Festa de
la Fil-loxera de Sant Sadurni d’Anoia, La Baixada de I'Aliga de
Tarragona, i La Fia-Faia de Baga i Sant Julia de Cerdanyola.
També s’ha fet I’Aquelarre de Cervera, Concert Final de la Sar-
dana de I’Any 2024, concurs de gossos d’atura a Prades i Lla-
vorsi, els Pastorets de Berga i la Missa del Gall de Montserrat.

Altres disciplines. Fira Tarrega, Fira Trapezi de Reus, RBLS
Festival Teatre Jove, Pride Ebre a Roquetes, Esdansa a les
Preses, Festival SOC de dansa urbana a Torroella de Mont-
gri, i obra de teatre Nenaaal! al Teatre Fortuny de Reus.

Gales de Premis. La Nit de Castells 2025, Premis de Comu-
nicacié Local, Premis Enderrock, Premis DRAC, Premis a la
prevencié d’incendis forestals, Premis Radio Associacio,
Premis RAC105, Festival Internacional de Cinema en Catala
a Roda de Bera (FIC-CAT), La Nit d’ELS40, La Nit de les Ve-
nus (gala de cloenda de FILMETS Badalona), Premis Butaca,
Premis Inclusius de I’'Esport Catala, Premis Zirkolika.

The Weekly Mag. Es el magazin setmanal d’entreteniment
en angles i subtitulat en catala. Emissio els dissabtes i els
diumenges de 15h a 15:57 h.

Pica Lletres. Nova temporada del concurs linguistic que fo-
menta el catala i que compta amb els centres de secundaria
com a participants. D’abril a juny s’han emeés 43 capitols, de
dilluns a divendres. La Gran Final es va oferir el diumenge 22
de juny. Es una coproduccié de La Xarxa amb les televisions
de proximitat i amb la col-laboracié d’Antartida Produccions.

Missa de Montserrat. A banda dels actes del Mil-lenari,
cada diumenge s’ha ofert en directe la missa conventual.
També se n’han fet d’especials en dies assenyalats.

Séries d’entreteniment que s’han estrenat el 2025. [Re]
poblem (Canal 21 Ebre), Concerts Privats (Minifilms), Cirk
(Kaboga), 7ciéncies+ (TAC 12), OP FEST Backline (RTV Car-
dedeu), Catakrac (Betevé), Zona escolar (Canal Blau), En pri-
mera persona (TV Sabadell-Valles), Carreteres secundaries
(Canal Terres de I'’Ebre), Quina passada! (TV Sabadell-Vallés),
Secrets del Montseny (Canal Taronja Osona), Fent i desfent
(Grup ETV Terramar).

Seéries d’entreteniment que han finalitzat el 2025. Qui cui-
na avui? (Canal Terres de I’Ebre), +Xarxa +Sostenibilitat
(Grup ETV Terramar), Anem de cap (VOTV) i Connecticat (La
Xarxa).



ORGANS DE GESTIO AMB PERSONALITAT JURIDICA PROPIA

Séries d’entreteniment que han continuat el 2025. Impuls
(Valles Visid); Telé de fons (Canal Terrassa); ...i bona lletra (El
9 TV); Torna-la a tocar, Sam (TV Girona); SPi+TV (Canal 10
Emporda); Caminant per Catalunya (TV Ripolles); Gaudeix la
festa (Canal Blau); Ben sonat! (Olot TV); Em ¢d qu’ém (Lleida
TV); Cap Roig Festival (TV Girona); Moving (TV Ripollés); No-
tes al marge (VOTV); Gastromobil (Canal Reus); La ciutat dels
llibres (TV Girona); Converses Connecticat (La Xarxa); Va
passar aqui, Catalunya (Visiona TV); Clipping (Grup Ender-
rock); Generacio Dona (Fidem).

Documentals que s’han estrenat el 2025. Canalla, el pom
de dalt; El Gran Teatre del Liceu Plaga Castellera; Traces
(Premis Nacionals de Cultura 2024); Units pel jazz. Una his-
toria de jazz al Vallés; Javier Cercas i I'impostor; El temps de
Montserrat; Els Girona; El petit ped.

Documentals en produccié. S’ha fet la tercera convocato-
ria de coproducci6 de documentals, promoguda per la XAL.
El 2024 s’hi va sumar RTVE i el 2025, 3Cat. Els projectes se-
leccionats sén:

- Histories de proximitat: El Pont del Petroli (TV Badalona);
Just Graff It (Grup ETV Terramar); L’Hospital del Torax (Ca-
nal Terrassa TV); Els sons d’una diada (El Vendrell Comuni-
cacié); L'Enigma Cuixart (TV Costa Brava).

Documental obert: L’'Ultim Somni-Gira Transpirinenca;
Jo, Tania; Duel a 8000 metres; Dies Foscos; AKOBA-Els
Gitanos Catalans; Els baguls oblidats de Nuné.

Produccié i coproduccié de programes en directe
de radio

Magazins territorials i/o tematics de radio. El 2025 la XAL
ha coproduit 9 magazins -8 territorials i 1 tematic— amb 52
emissores implicades, de dilluns a divendres. La coproduc-
ci6 també inclou I'elaboraci6 i difusié de podcasts per part
de cada magazin per ampliar els canals de distribucio i arri-
bar a nous publics.

- Al dia, Terres de ’Ebre. Radio Delta, Amposta Radio, En-
veja Radio, La Cala Radio, La Plana Radio, Radio Joventut,
Radio Méra la Nova i Radio Tortosa.

- Aqui a ’Oest. UA1 Lleida Radio, Alpicat Radio, EMUN FM

Radio, Radio Ponent Mollerussa, Radio Rosselld, Radio

Si6 i Radio Tremp.

Carrer Major. Radio Ciutat de Tarragona, BXC Radio, La

NOVA Radio, Radio La Selva, Radio L'Hospitalet de I'Infant

i Radio Montblanc.

Connectats. El Prat Radio, Radio Castellar, Radio Ciutat

de Badalona, Radio Municipal de Terrassa i Radio Saba-

dell.

La Central. Radio Sant Fruités, Radio 010, Radio Sallent i

Solsona FM.

Ona Maresme. Premia Media, Mataré Radio, Ona Malgrat,

Radio Calella, Radio Canet, Radio Palafolls, Radio Santvi i

Radio Tordera.

Penedés en Xarxa. Radio Vilafranca, Domenys Radio, Ca-

nal 20 Olérdola i Radio Sant Sadurni.

Territori 17. EI 9 FM, La Veu de Sant Joan, Ona Codinenca,

Radio Cardedeu i Radio Vic.

- Arran de Mar. Tarragona Radio, Canal Blau FM, Radio
Arenys, Radio Delta i Radio L'Escala.

Obert per vacances. Magazin d’estiu de les emissores de
La Xarxa que es fa en coproduccié amb les entitats i que
combina actualitat i entreteniment. Sisena temporada, en
aquesta ocasio, presentada per Manel Ferrer des dels estu-
dis de Premia de Mar.

667

El Dia R. Segon any que es fa aquest programa especial que
vol posar en valor la forga de la radio local. El fil conductor va
ser el paper public de la radio, sobretot en situacions d’emer-
gencia. Es va fer el 20 de juny de 9 h a 13:30 h, més un resum
d’una hora.

Programes de distribuci6 radio

A través de I'oferta sindicada de programes de radio, un es-
pai d’intercanvi de continguts radiofonics entre entitats ad-
herides, al llarg del 2025 s’han posat a disposicié 40 progra-
mes i 21 capsules setmanals. La Xarxa ha coproduit 10
d’aquests programes i 10 capsules.

El cataleg inclou diverses edicions d’informacié meteorologi-
ca: El temps.

Entre els programes s’hi compta la versié radiofonica del
concurs linguistic Pica Lletres, un programa que fomenta I'Us
correcte del catala entre els estudiants de secundaria a tra-
vés de la competicid i el joc. S’han enregistrat 23 programes,
inclosa La Gran Final Nacional.

Programes especials de Nadal: Contes escudellats; Especial
Cap d’Any; Radio Catastrofe.

Podcasts

En 2025 s’ha fet la tercera convocatoria de coproduccié de
podcasts, promoguda per la XAL i en col-laboracio, per pri-
mera vegada, amb Radio 4. Els projectes escollits son:

- Categoria Primer Podcast: CompliCAT (estudiants UIC);
Nomades catalans (Luis Caballero i Alex Dominguez); Rere
el fulard: histories del lleure que no s’han explicat (Laia Hur-
tado i Martina Castells); Violant: histories de vida (Eva Ga-
llego).

- Categoria Pddcast de Proximitat: La unitat que va fer tron-
tollar el Franquisme (El 9 FM); TERMA: I’expressio de I'ai-
gua (Radio Caldes); Melons Rurals (Solsona FM); REC-can-
vi (Ona La Torre).

- Categoria Podcast Obert: Aquella nit al Tiffany’s (Associa-
ci6 Escola de Radio i Periodisme Digital de ’'Emporda); En
fa 60 dels 60 (Abacus).

Qualitat i nous formats

Backstage. Produccio i postproduccié de la T2, coproduc-
ci6 amb Canal 21, dedicat als talents emergents de la musica
en catala. Emissio: 19 juliol-6 set.

OP FEST: Producci6 i emissié de la final del talent show mu-
sical, amb RTVCardedeu. 38 entitats hi participen. Promocié
i acompanyament del guanyador.

OP FEST Backline: Disseny, producci6 i emissié del seriat
per descobrir els joves musics de I'escena catalana. Copro-
duccié amb RTV Cardedeu. Emissié: 16 juliol -11 octubre.

Hospital de proximitat: Disseny i produccié de la T2 de la
serie documental del dia a dia de diversos hospitals de Cata-
lunya, coproduccié amb tvmataré. El programa obté els Pre-
mis Zoom i Zapping. S’ha arribat, també, a un acord amb
2Cat per a I’emissi6é a través d’aquest canal de la primera
temporada de la série documental.

[Repoblem]. Emissié de la T1, 9 de gener-6 abril. Disseny i
producci6 de la T2. Coproduccié amb Canal 21, sobre el
despoblament i repoblament de Catalunya, Pendent data
d’emissio.
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Qui cuina avui? Disseny, produccié i emissié de T2 i 3,
coproduccié amb Canal TE. El programa posa en valor el
producte de proximitat i els xefs catalans. Emissié: 7 de ge-
ner-8 juliol.

Quina passada!. Disseny, producci6 de T1 i T2. Série dedi-
cada als joves amb talent. Coproduccié amb Canal Taronja.
Emissié T1: 18 octubre-27 desembre. T2: primer trimestre de
2026.

Carreteres secundaries. Disseny, producci6 i emissié. Se-
rie documental de models alternatius de vida i habitatge.
Coproduccié amb Canal TE. Emissié: 18 set.-20 nov.

Fent i desfent. Disseny, produccié i emissié de T1. Série do-
cumental sobre els estudis d’FP. Coproduccié amb ETV.
Emissio: 22 des.- 6 gener.

Secrets del Montseny. Disseny, produccio i emissié la série
divulgativa, dedicada a descobrir el parc natural. Coproduc-
ci6 amb Canal Taronja Osona, Moianes i Lluganés. Emissio:
22 desembre-6 gener.

Lletra B. Disseny, produccié i entrega de la série documental
sobre biblioteques de Catalunya. Produccié amb Cugat Me-
dia, sense data d’emissi6.

115 dies. Disseny, produccié i inici de postproducci6 de la
série documental historica, sobre la batalla de I’'Ebre. Pro-
duccié amb Canal 21, sense data d’emissio.

Va de moda. Disseny, i preproduccié de la série sobre moda
a Catalunya. Producci6 amb Canal Taronja, sense data
d’emissio.

La Xarxa+

La plataforma d’OTT La Xarxa ha superat en 2025 els 200.000
usuaris registrats. A data 31 de desembre, hi ha publicats a la
plataforma un total de 7.164 continguts, una xifra similar a la
de l'any passat. Es consolida la tendéncia del verticals ‘pop-
up’ en funcié de l'interes temporal (Festes Majors, Nadal, OP-
FEST, Sant Jordi, etc...). S’aposta per la produccié de seriats
divulgatius esportius de ninxol: Recérrer, + Basquet, L'Orsai i
Aixeca i Pica. De gener a desembre, s’ofereixen 1200 esdeve-
niments destacats d’estrena en directe a La Xarxa+.

Esports: 1600 continguts disponibles entre retransmissions
esportives (patinatge, futbol, basquet, hoquei patins, rugbi,
etc; en lligues femenines com masculines) i programes es-
portius seriats. S’amplia I’aposta esportiva a altres disci-
plines i categories (com atletisme, tenis o roller freestyle).
Destaquen les emissions de curses, mitges maratons, mara-
tons i triatlons, aixi com estrenes de documentals.

Castells: 31 diades castelleres en directe i més de 100 con-
tinguts especifics. S’estrenen els seriats ‘Aletes’ i ‘Conver-
ses Patrimonials’, nous capitols de la serie + Amunt, i diver-
sos documentals, com ‘Canalla, el pom de dalt’, ‘El
documental. El gran teatre del Liceu, plaga castellera’.

Divulgatiu i d’entreteniment: més de 140 programes seriats
disponibles, amb un total de 3.850 episodis sobre tradicions,
esports, llengua, historia, cultura, concursos, ficcié, maga-
zines o patrimoni.

Festes i tradicions populars: cataleg visual del patrimoni
cultural catala que comprén més de 240 esdeveniments de
cultura popular, com La Patum de Berga, els Pastorets, con-
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certs d’havaneres o trobades geganteres. Especial atencio
mereixen les cobertures de Cavalcades de Reis, festes ma-
jors, processons de Setmana Santa, Carnestoltes i la diada
de Sant Jordi. Es consolida el canal de sardanes, es crea un
canal nou del Mil-lenari de Montserrat.

Premis i actes especials: Més de 30 entregues de premis i
actes especials, els més destacats: Premis Enderrock, Pre-
mis Butaca, Premis de Comunicacié Local Premis Radio As-
sociacio, o La Nit de les Venus. S’organitza i retransmet per
primera vegada la gala dels Premis + Basquet, amb TV de
Badalona.

Cultura: es manté I’'aposta per les retransmissions en directe
de festivals de musica i cultura en catala: Canet Rock, el
Mercat de Musica Viva, Fira Mediterrania, Fira Tarrega, el
Grec, Festival Jazz Terrassa. Esdevenim plataforma de refe-
rencia de diversos festivals de cinema (Filmets, Begur Film
Festival, Subtravelling, Choreoscope Barcelona Dance Film
Festival) i dansa (Esdansa i Dansaneu).

Documentals: 100 documentals publicats i I'obtencié de
premis en produccions com ‘La Historia desconeguda’ ‘El
Gran Xou’, o ‘Els maquis a les muntanyes de Prades’.

Podcasts: 48 albums de podcasts amb un total de mil capi-
tols d’audio publicats.

Direccié d’Operacions

La Direccié d’Operacions supervisa els serveis d’Infraestruc-
tures i Sistemes, Produccio6 i Exteriors, Eines digitals, Realit-
zacié, Continuitat i Grafisme de la XAL. En I’exercici 2025,
s’han desenvolupat projectes d’actualitzacié tecnologica i
millora operativa en linia amb els objectius del Pla Estrategic
de la XAL.

En el seu tercer any de funcionament, la plataforma OTT La
Xarxa+ s’ha continuat desenvolupant d’acord amb els ob-
jectius estratégics: enfortir el vincle amb les entitats adheri-
des, amb més visibilitat i sinergies amb altres plataformes.
En aquest sentit, s’ha fet possible que els canals locals in-
tegrin als seus webs el reproductor de les seves emissions
de La Xarxa+, reforgant la vinculacié de les marques locals
amb la plataforma i afavorint el creixement dels usuaris re-
gistrats assignats a cada canal. També s’ha completat la
passarel-la amb la plataforma 3Cat (en les versions web i
app mobil), permetent que els continguts esportius i caste-
llers de La Xarxa+ siguin accessibles, de forma senzilla, des
de la plataforma de la Corporacié Catalana de Mitjans Au-
diovisuals. Tot plegat en I’any en qué La Xarxa+ ha superat
els 200.000 usuaris registrats, amb un increment del 60 %
en 12 mesos. Aixo demostra que I'aposta estratégica per la
distribucié via OTT dels continguts de 'audiovisual de pro-
ximitat aconsegueix connectar amb nous publics i noves
formes de consum, sense restar, en cap cas, audiéncia a les
televisions TDT.

El 2025 també ha estat I'any de I’'explosié de la Intel-ligéncia
Artificial en el sector audiovisual. Més enlla de les eines d’lA
especifiques per a processos d’edicié de video i audio,
aquest any la XAL ha posat a disposicié dels seus periodis-
tes una “caixa d’eines” d’lA a mode d’assistent avancat per
simplificar la seva feina, accelerar alguns processos i millorar
la qualitat dels continguts. Aquestes eines s’han provat amb
un grup de testejadors inicial i progressivament s’han anat
generalitzant amb la intencio de fer transferencia de coneixe-
ment a radios i televisions locals.
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Per Ultim, s’han fet passes en la linia de la renovacio tecnolo-
gica, executant el pla pluriennal d’inversions, i s’ha seguit
impulsat I’'ambit de la ciberseguretat, amb I'objectiu d’adap-
tar la XAL a I’Esquema Nacional de Seguretat nivell baix. En
aquesta linia, s’ha acabat I'any completant la migracio de
tota I'organitzacié de I’ecosistema de Google Workspace a
Microsoft 365 com a primer pas per aplicar noves accions de
seguretat i compliment normatiu.

Servei de Realitzacié

El Servei de Realitzacié assumeix la responsabilitat técnica
en I’ambit de realitzacié de la majoria de projectes de La Xar-
xa. D’aquest servei depenen els directes realitzats des del
Pavell6 Cambo del Recinte Maternitat (informatius, espor-
tius, culturals i d’entreteniment) tant en la seva vessant de
televisié com de radio. També s’executen els rodatges i mun-
tatges de diversos programes, autopromocions i videos de
diferent format.

El 2025 s’han consolidat i augmentat els directes que es rea-
litzen des de La XAL des del 2023. La principal novetat ha
estat que el programa d’actualitat 180° ha passat dels 30 mi-
nuts de durada als 60 minuts a partir de setembre. Els direc-
tes que es realitzen des dels estudis de Maternitat sén els
segulents: Noticies en Xarxa edicio mati de dilluns a diven-
dresde 7 ha9 h;Via 15 de dilluns a divendres de 18 ha 19 h;
180° de dilluns a divendres de 19 h a 20 h i En Joc TV diu-
menges de 16 h a 20.30 h. Pel que fa a la programacié de
radio, es continua realitzant el Noticies en Xarxa edicié mig-
dia de dilluns a divendres de 14 h a 15 h i ’'En Joc Radio dis-
sabtes i diumenges de 20 h a 22 h. El mateix equip de realit-
zaci6 que fa els directes de tarda de dilluns a divendres,
grava i edita el programa d’entrevistes culturals Conver-
ses Connecti.cat. Se’'n grava una edicié cada mes de mitja
hora de durada. El magazin cultural setmanal Connecti.
cat s’ha deixat de gravar des del mes de setembre.

Des de realitzacié, es destina una gran quantitat de recursos
a produir contingut de La Xarxa+, la plataforma OTT de La
Xarxa.

En 2025, s’han continuat produint també continguts per
a xarxes socials. S’ha gravat i muntat contingut de promoci6
ad hoc per publicitar continguts de La Xarxa i La Xarxa+ a
través d’aquests mitjans, adaptant-les al format necessari,
tant técnicament com de llenguatge audiovisual.

Realitzacio de programes en directe als estudis de
Maternitat

Els directes informatius, programes esportius, d’entreteni-
ment i culturals de televisié (Noticies en Xarxa edicié mati,
el Via 15, el 180°, I'En Joc TV i el Noticies En Xarxa Estiu) han
suposat en 2025 unes 14.000 hores de feina. Els directes de
radio (Noticies en Xarxa edicié migdia i I'En Joc radio) han
comportat unes 1.100 hores de dedicacio.

Realitzacio de retransmissions esportives de televisio
En 2025 s’ha continuat amb I'especialitzacié dels realitza-
dors per als directes d’esports, establint una rotacio entre 4
realitzadors per tenir una continuitat formal en les retrans-
missions esportives i incorporant puntualment un realitzador
de I’equip de cap de setmana de la XAL i realitzadors d’El 9
TV. D’aquesta manera, persones de diferents entitats treba-
llen conjuntament, enriquint la relacié entre ells i el flux d’in-
formacié i coneixements entre técnics.

El servei de retolacié en remot d’aquestes retransmissions
iniciat el 2021, ha tingut continuitat aquest 2025, incorporant
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una major quantitat d’estadistiques de tot tipus en temps
real. Des de realitzacio s’ha continuat treballant els diumen-
ges a tres bandes: realitzacié de la unitat mobil-retolacio-re-
alitzacié de La Xarxa (on arriben tots els senyals i des d’on es
produeix I’emissio final).

EI 2025, s’ha seguit aportant un operador de camera autdno-
ma a les retransmissions esportives del dissabte per dotar
d’una cinquena camera a aquests directes.

El programa En Joc, de 4 hores i mitja de durada, que inclou
2 retransmissions esportives dissabte i 2 diumenge, conti-
nua sent una de les grans apostes i ha esdevingut un referent
en I'emissié d’esports en directe el cap de setmana. Aquest
fet implica una coordinacié tecnica i una distribucié de se-
nyals de gran complexitat, que ocupa 7 tecnics de realitzacié
i que ha suposat més de 2.500 hores de feina aquest 2025.

Esdeveniments televisius en directe

Durant el 2025 s’ha seguit combinant els diferents models de

realitzacio dels exercicis anteriors:

- Directes assumits totalment per equips técnics i unitats
mobils d’una mateixa entitat.

- Directes que combinaven el realitzador d’una entitat al cap-
davant d’un equip técnic i huma d’una televisioé adherida.

- Directes en els quals un técnic de realitzacié de I'equip de
Maternitat es posava al capdavant dels equips tecnics
d’alguna televisio propietaria d’unitat mobil.

Entre aquests Ultims destaquen els Premis Enderrock, La Pa-
tum de Berga, la Gran Final del concurs Picalletres, la Portal
Attack, espectacles de Fira Mediterrania, la gala d’entrega
dels Premis Butaca, L'entrega dels Premis de Comunicacio
Local, la gala d’entrega dels premis musicals de La Nit del
40, 2 espectacles de Fira Tarrega.

Esdeveniments televisius postproduits

L'equip de Realitzacié de la XAL ha continuat sent el respon-
sable de la gravacio, sonoritzacié i postproduccio del maga-
zin setmanal en anglés The Weekly Mag i d’una Conver-
sa Connecti.cat mensual, i s’han assumit també les 10
eliminatories territorials del concurs Pica Lletres per do-
tar-les de major coheréncia entre elles.

Podcasts per a La Xarxa+

Els realitzadors de radio del departament han estat els en-
carregats de donar forma a diversos podcasts que es poden
trobar a La Xarxa+: Paraules habitables, El violoncel desco-
negut, Contes Escudellats o Esquerp, un conte de Nadal.
Aquests muntatges destaquen pel seu treball en el disseny
sonor i han estat editats per realitzadors de la XAL i professi-
onals de radios locals.

Alguns dels podcasts de La Xarxa+ que realitzen entitats lo-
cals passen per realitzacié per incloure-hi indicatius o fer al-
gunes petites modificacions per adaptar-los a la plataforma
OTT. També s’han fet algunes gravacions d’aquests pod-
casts als estudis de La Xal.

Altres serveis

Les gravacions que es fan al platé dels estudis de Materni-
tat incrementen any rere any. Gracies a la versatilitat que do-
nen les 3 pantalles de led, s’hi pot gravar contingut molt di-
vers: promocions de tot tipus de continguts, presentacions
per varis programes (especial de cap d’any, resums de
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I’any), entrevistes a directors i actors de pel-licules del Cicle
Gaudi... Un any més, s’han editat mensualment capsules de
promocié de les pel-licules del Cicle Gaudi que promou
I’Academia Catalana de Cinema.

Des de realitzacio, s’aporta el servei d’operador de camera a
rodatges de peces informatives del departament d’actuali-
tat i reportatges del programa Via 15. Aquest any s’han incre-
mentat els rodatges per a aquests serveis i d’altres que re-
quereixen gravacions més complexes.

Uns altres muntatges que s’han assumit han estat els de
capsules per a la continuitat de La Xarxa: Molinets estacio-
nals, Estrenes de cinema setmanals, Tastets de continguts
destacats de La Xarxa, etc.

Per ultim, un realitzador de radio grava i edita la versio radi-
ofdnica de totes les eliminatories i la final del concurs Pica
Lletres.

Infraestructures i Sistemes

Servei de suport técnic

Durant el 2025 s’ha atés i resolt un total de 2.062 tiquets,
gestionats amb I’eina “Xarxa Ajudal, donant resposta a les
peticions de suport de les persones usuaries de La Xarxa i de
les entitats adherides.

Infraestructures

- S’han preparat, publicat i adjudicat 23 concursos relacio-

nats amb noves inversions o0 amb manteniments.

S’han renovat els sistemes de seguretat i extincié de tot

I’edifici. Resta com a pendent la posada en marxa del pro-

gramari de gestio integral PSIM.

S’ha donat suport al proveidor en I'actualitzacié de 'ERP

“Jedi” (instal-lacio sistemes operatius i altres tasques).

- S’ha ampliat el sistema de transcodificacio principal de 4 a

8 fils.

S’ha renovat el sistema de WiFi dels estudis de televisio i

radio.

S’ha realitzat la primera part de la renovacié (maquinari) de

la virtualitzacié secundaria.

S’ha efectuat, a finals del 2025, un procés de migracié de

Google Workspace a Microsoft 365, entre d’altres motius,

per qliestions de compliment legal. Aixo ha implicat també

canviar el sistema d’aplicacio de signatures.

S’han afrontat durant tot I’any diverses avaries del sistema

de refrigeracio del CPD, la qual cosa ha suposat haver de

planificar la renovacié d’aquest sistema en els propers 24

mesos com a maxim.

S’han continuat fent tasques de manteniment i millora de

I’edifici, que també han ocupat forga recursos aquest any.

Algunes de les tasques fetes en aquest apartat han estat

les seglents:

e S’han renovat els despatxos de la Conselleria Delegada
i de Continuitat.

e S’hacreat i equipat la nova sala de paqueteria.

e S’ha instal-lat aire condicionat al magatzem de I'antiga
sala de calderes.

e S’han renovat les dues portes de I'Office.

e S’hainstal-lat un sistema d’humectacié a la Sala de Re-
alitzacié.

S’ha posat en marxa la segona fase de plaques fotovoltai-

ques a instal-lar a la coberta. S’ha preparat I'area on aniran

(impermeabilitzacio i sanejament d’instal-lacions antigues).

Es disposa del projecte técnic i, actualment, hi ha la fase de

contractacié via I'acord marc de I’ACM, que culminara el

mes gener de 2026.
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Eines Digitals

El Servei d’Eines Digitals ha treballat en la consolidacié de
I’estratégia de continguts de xarxes socials i marqueting on-
line per fer créixer la comunitat al voltant de I'OTT, els dife-
rents verticals que la conformen i el compromis de les televi-
sions envers la marca. També ha vetllat pel bon funcionament
i evolucié de la plataforma xarxamedia.cat a través de la qual
es comparteixen tots els continguts i es gestiona el Protocol
General de la XAL.

La Xarxa+

La plataforma OTT que integra els continguts de més de 30
televisions locals de Catalunya i les seves programacions ac-
cessibles dels darrers 7 dies, esdeveniments en directe i una
amplia oferta en castells, esports, tradicions, documentals,
entreteniment i pddcasts de radios de proximitat. En el seu 3r
any en produccio, I'OTT ha arribat als 200.000 usuaris regis-
trats.

Millores evolutives a la plataforma
En 2025 s’han continuat fent millores evolutives a la platafor-
ma per tal de millorar I’accés al contingut i millorar la promo-
Ccio dels canals locals.
- S’han fet millores de disseny a les apps mobils vinculades
relacionades amb els canvis que es van fer a la versié de
sobretaula I’any anterior.
S’ha fet la integracié de la passarel-la a la OTT del 3cat a
través de 2 carrusels, un de castells i un altre d’esports.
Aquesta millora té com a objectiu donar més visibilitat als
continguts locals i directes de la plataforma.
S’ha millorat el disseny en els players integrats en webs de
tercers per tal de fer més visible i més adaptatiu el contingut.
S’han fet canvis interns de la plataforma per poder actua-
litzar de manera automatica els continguts a les diferents
aplicacions (Cache retention).
S’han fet millores en els diferents cercadors, tant a mobils,
com a desktop com a les Smart TV’s. S’han fet canvis in-
terns per guanyar velocitat en la resposta i també de dis-
seny, per presentar els resultats de manera més ordenada.
S’ha millorat I'accés als continguts via app un cop cliques
els enllagos des del mobil. Ara dona I'opcid d’obrir directa-
ment I’app o de seguir navegant al web.
S’han fet canvis al player per tal de poder anar facilment a
Iinici de 'esdeveniment saltant tota la part prévia de pro-
ves i loop d’espera.
- Finalment, s’ha millorat el sistema d’optimitzacié d’imat-
ges per tal de fer-les més lleugeres i més rapidament carre-
gables (sobre tot a les apps mobils i a les smart TV’s).

A finals de 2025, les televisions que tenen el player integrat
de LX+ amb la corresponent graella de ’'EPG soén Televisioé de
Mataré, Canal Blau, El 9TV, Televisié del Bergueda, VOTV,
Canal Taronja Anoia i TV Sabadell-Valles.

Per a la millor gestié interdepartamental i ingesta dels contin-
guts a La Xarxa+, s’ha continuat evolucionant la COTT (’eina
que gestiona de manera interna els Continguts de I’OTT).
Aquest any s’han implementat moduls que permeten millorar
les tasques del dia a dia amb Continuitat, millorar les estadis-
tiques i la gestié de capsules, la gestié de backups i de des-
carrega de continguts, entre d’altres.

Xarxes socials

L’estrategia de xarxes socials s’ha anat modificant al llarg de
I’any i en el darrer semestre s’ha apostat per la participacié
de les entitats en la creacio de continguts i la seva preséncia
en els time lines dels comptes de @laxarxames.
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S’ha continuat col-laborant amb les entitats per a aquells
continguts més especialitzats, com el de @castellsenxarxa,
per donar suport a les retransmissions en directe via stories
a Instagram i posts a X i generacié de continguts especifics.

Pel que fa a @laxarxames, és destacable I’'augment de segui-
dors, sobre tot a Facebook, Instragram i Tik Tok que és on
s’han fet campanyes de publicitat pagada. Un augment de
seguidors que no s’ha vist reflectit igual a X.

2025 Seguidors X Seguidors Facebook Seguidors Instagram Seguidors TikTok
Laxarxames 7.925 +589 9.258 +3.645 33.263 +12.035 7.235 +3.878
+8% +65% +57% +116%
CastellsEnXarxa 20.563 +609 21.621 +5.660 32.713 +11.685 12.818 +1.153
+3% +35% +56% +10%

Pel que fa a la publicitat en xarxes socials, I’estratégia inicia-
da fa un parell d’anys ha quedat consolidada enguany de-
mostrant que les campanyes de pagament a xarxes ajuden a
fer visible i reconeixible la marca La Xarxa+ i CastellsenXar-
xa. La inversié ha permés fer 68 campanyes distribuides en-
tre Meta, Google Ads i TikTok. De les 68, 19 han estat cam-
panyes organiques i 49 han estat Boosts tant de posts
publicats en organic a Instagram i a TikTok i que s’han reuti-
litzat com a publicitat per fer més gran I’'abast de la publica-
cio.

Xarxamedia.cat

La plataforma d’intercanvi de continguts per i entre els mit-
jans locals continua sent el pilar entre la relacié de La Xarxa
amb les entitats i com tota eina util i consolidada, s’ha d’anar
millorant i evolucionant per adaptar-la a les noves necessi-
tats i enguany s’han invertit un total de 152 h en nous desen-
volupaments. Durant aquest any, en paral-lel, s’ha preparat el
plec de la nova licitacié que s’ha de publicar a principis del
2026.

Direccio de Comunicacio

La Direccié de Comunicacio6 coordina el Servei de Comuni-
caci6 i el Servei Comercial. Es responsable de gestionar la
imatge corporativa de la XAL i les seves marques associa-
des, establir les estratégies de comunicacié externa i inter-
na derivades dels objectius estratégics de la corporacio i
gestionar campanyes de publicitat corporatives en mitjans
externs.

Aquesta area també coordina les estrategies i les tasques
comercials de la XAL i dona suport en aquest ambit a les es-
trategies de les entitats adherides.

Servei de Comunicacié

Un dels principals objectius estratégics d’aquest any ha
estat millorar les eines de comunicacié internes. Entre
d’altres, s’ha iniciat la redaccié d’un Pla de Comunicacio
Interna que posi en ordre els objectius i proposi un pla
d’accions per millorar els canals interns de comunicacio.
També s’ha optimitzat la Intranet amb una imatge més
amigable, una reestructuracié de continguts i un enfoca-
ment més practic.

D’altra banda, s’ha elaborat també una proposta de nova se-
nyalistica per a I'edifici de la XAL i s’han afegit nous elements
d’imatge corporativa.
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Comunicacié

Notes de premsa. S’han redactat un total de 275 notes de
premsa durant el 2025. La mitjana d’obertura de les notes se
situa entre el 40 % i el 45 %.

Web corporativa. El web laxarxa.cat esdevé un aparador de
les noticies de les entitats, notes de premsa i informacions
dels continguts que emeten radios i teles, aixi com les nove-
tats a les seves graelles i altres informacions d’interés per al
sector audiovisual local, aixi com els continguts destacats de
la plataforma La Xarxa+.

Intranet. La Intranet ha estat I’eina de comunicacié inter-
na que ha experimentat un canvi més radical. S’ha modifi-
cat el seu disseny i s’ha donat cabuda a continguts/docu-
ments d’utilitat per als treballadors i treballadores de la
XAL amb I’objectiu de convertir-la en una eina de comuni-
cacio interna referent on poder trobar comunicats, docu-
ments de treball, materials grafics, recull fotografic, notici-
es, agenda...

Xarxes socials. Els comptes corporatius de La Xarxaa X, IG,
FB i Linkedin han passat de 32.730 a 38.023 seguidors, un
increment del 16,2 %. En concret, els seguidors es distribu-
eixen de la seglient manera: X (13466), Facebook (11070),
Instagram (10796) i Linkedin (2691).

La plataforma que ha registrat un increment major durant el
2025 ha estat Instagram, amb un augment de 2.504 usuaris.
Aquest creixement s’explica, en part, per I'aposta duta a ter-
me per reordenar i estandarditzar continguts, amb noves
plantilles i una major harmonia en els diversos tipus de publi-
cacions.

E-mail marqueting. L'estratégia d’e-mail marqueting ha
pivotat, principalment, al voltant de 2 categories de butlle-
tins:

- Proximitat 360. S’han redactat 45 butlletins. En total han
estat 270 noticies que han estat aportades per un total de
102 radios i teles. La mitjana d’obertura del butlleti és su-
perior al 45 %.

- Agenda setmanal. Es va iniciar el mes de juny. En total,
s’han enviat un total de 26 butlletins. La mitjana d’obertura
és superior al 60 %.

Campanyes de promocio. Durant el 2025, s’han dissenyat i
executat 2 campanyes generiques vinculades a la tempora-
da d’estiu i la nova programacié de tardor, que han inclos un
espot per a emissié en TDT i formats diversos per a web, xar-
xes socials i 'OTT La Xarxa+.
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D’altra banda, durant el 2025 s’han gestionat i coordinat un
total de 29 campanyes de publicitat institucional en mitjans
externs, amb I'objectiu de potenciar continguts concrets
com, per exemple, la temporada castellera o els programes
Zona Escolar o Catakrac o, en un sentit més ampli, de pro-
mocio de la plataforma La Xarxa+ coincidint amb els 200.000
usuaris registrats.

Preséncia OTT a webs de tercers. S’ha gestionat amb ter-
cers la publicacié als seus mitjans d’enllagos que ajudin a
visibilitzar els continguts de I'OTT (en directe i/o en VOD),
augmentar el trafic d’usuaris a la plataforma. Enguany s’han
publicat aquests enllagos, entre d’altres, als webs de: Som
Sardana, Canet Rock, Fira Tarrega, Hospital de Mataro,
Ajuntament de Berga, La Patum, La Nit dels 40, Vertical
Montserrat, Fira Mediterrania, Premis Enderrock, mataro.cat,
Federaci6 Catalana de Basquet, Federacié Catalana de Pati-
natge, Premis RAC105...

Responsabilitat Social Corporativa

Un any més, s’ha donat suport al Dia Mundial de la Sida, Pa-
llapupas, Setmana Catalana Contra el Cancer (Federacié
d’Entitats Catalana Contra el Cancer), Mulla’t per I'esclerosi
multiple (Fundacio esclerosi multiple) i Magic Line (Obra So-
cial de Sant Joan de Déu).

Preséncia de marca

S’ha augmentat la preséncia de marca en retransmissions
estratégiques com: Canet Rock, finals del Pica lletres de ra-
dios i teles, Campionats de Catalunya i d’Espanya de pati-
natge modalitat xous, Premis Enderrock, Premis de Comuni-
cacié Local, Vertical de Montserrat, exhibicié de patinatge
des de Montserrat, Copa Catalunya de futbol femeni, Fira
Tarrega, presentacié/preestrena de documentals (El pom de
dalt, Els Girona...), Premis Inclusius de I'Esport, Premis
+Basquet, Premis Butaca, Presentacié de la temporada es-
portiva, Mercat de Musica Viva de Vic, Diades castelleres,
Catalunya Stars de patinatge i Concurs de punts lliures de
Sardana esportiva.

Servei de gravacié de veus

Tal com preveu I’'annex 7 del Protocol General, s’ha gestionat

el servei de gravacio de veus per a falques, promocions i es-

pots per a televisio i radio. Enguany han augmentat tant el

nombre de peticions (de 1037 a 1222) i d’entitats sol-licitants

(de 60 a 67). S’han rebut un total de 1222 peticions diferents

que han generat la produccio dels audios de:

- 897 falques de radio

- 131 audios per a televisio

- 156 audios per a La Xarxa

- 38 audios per a L’Auditori (d’acord amb el conveni esta-
blert amb aquesta institucid

Un total de 67 entitats adherides que han fet Us d’aquest ser-
vei de la XAL (50 radios i 17 televisions).

Visites escoles

Al llarg d’aquest any s’ha rebut la visita de 79 alumnes i 6 pro-
fessors i acompanyants de I'Escola Casal dels Angels de I’'Hos-
pitalet de Llobregat i de I'Escola Santa Anna de Barcelona.

Accions de comunicacié interna

Durant I’'any s’han dut a terme diverses iniciatives per fomen-
tar la cohesié6 interna entre els professionals de la XAL. Entre
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d’altres, una Jornada de portes obertes. Amb I'objectiu
d’anar implementant accions comunicatives internes amb i
per als treballadors i treballadores de la XAL que ajudin a in-
teractuar amb el personal i les seves families i coneguts, s’ha
fixat al calendari, el darrer dissabte de novembre, una jorna-
da amb activitats i visita a les instal-lacions. En aquesta pri-
mera jornada hi va participar un total de 87 persones.

Servei Comercial

En la linia de seguir els objectius fixats pel Pla Estrategic, la
de la recerca de nous ingressos, la direccié de Comunicacié
coordina el Servei Comercial de la XAL i dona suport a la ges-
ti6 conjunta de publicitat de les televisions locals que emeten
per TDT adherides a la XAL, i I'assessorament en matéria co-
mercial a través del suport d’un assessor extern, Javier Bu-
endia.

S’ha aplicat I'estratégia comercial que passa per la divisio en
tres grans ambits d’acci6. D’una banda, els clients directes
gestionats a través del técnic comercial de la XAL (agéncies
o clients directes). De I'altra, el seguiment de clients de tipus
institucional (publics i privats). |, per ultim, les accions publi-
citaries sorgides a iniciativa de les televisions adherides a la
XAL, afavorint la seva capacitat de capil-laritat als mercats
locals.

Des del Servei Comercial s’han presentat 181 propostes co-
mercials durant tot I’'any, 22 propostes menys que les pre-
sentades durant el 2024. D’aquestes, s’han tancat 85 cam-
panyes, amb un volum de facturacié que ascendeix a
265.296,35 €.

En aquest sentit, s’han celebrat reunions setmanals de coor-
dinacié i actualitzacié dels nivells de facturacié i seguiment
de noves propostes, a més de reunions de tipus mensual es-
pecifiques de seguiment dels clients institucionals.

Area de Relacions Institucionals

L’Area de Relacions Institucionals té com a objectiu reforcar
la preséncia de la XAL entre institucions publiques i privades,
impulsant noves col-laboracions i generant sinergies. En
aquest marc, durant el 2025 s’han intensificat les trobades
amb institucions publiques per estabilir linies de col-laboracié
estratégiques. A més, s’ha participat activament en I'organit-
zacio d’actes corporatius per reforgar la projeccio institucio-
nal de la XAL.

Trobades institucionals, off the record. S’han recuperat
les trobades a la XAL amb representants de diferents institu-
cions en un format més informal i off the record. Aquestes
reunions, concebudes com a petits esmorzars, reuneixen
membres de la Direccid, professionals de la XAL i personal
de redacci6 interessat en el perfil del convidat. Aquest espai
de dialeg afavoreix un millor coneixement del funcionament
d’aquestes institucions i, alhora, permet donar a conéixer
I’activitat del sector audiovisual local.

Enxarxades. Enxarxades és una iniciativa que va néixer el 8
de marg de 2025 i que, inicialment, agrupa dones directives
de radios i televisions locals (directores generals, gerents,
caps d’informatius, d’esports i tecniques) de Catalunya. Les
participants comparteixen un grup de whatsapp i 3 jornades
formatives durant I'any. Dues d’elles sén virtuals i una és pre-
sencial.

Forums Empresarials Canal Taronja. Durant tot el 2025
s’han coorganitzat, juntament amb Canal Taronja, un total de
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19 edicions del Forum Empresarial que té lloc de manera pe-
riodica en diverses localitats del territori.

D’aquesta direccié depen també les relacions amb les entitats.

Relacié amb les entitats adherides

Fins al 31 de desembre de 2025 les entitats adherides a la
XAL, SL, sén 191: 17 radio-televisié, 137 emissores de radio
i 37 televisions.

A través de les 191 entitats adherides es dona servei a
208 mitjans de comunicacié locals: 54 televisions i 154 emis-
sores de radio.

De les 191 entitats adherides, 152 son de titularitat pablica,
38 privades i una esta gestionada per una associacié comu-
nitaria.

Pel que fa als mitjans als quals es dona servei, de les 54 tele-
visions, 42 emeten per TDT i 12 només per internet. En el cas
de les emissores de radio, 145 emeten per FM i les al-
tres nou només per internet.

Durant el 2025 s’ha adherit una televisio privada: Canal Ta-
ronja Osona, i 4 emissores de titularitat municipal: Radio Ar-
gentona, Radio Ona Torell6, Radio Rubi i Radio Tremp - La
Veu de la Conca. Les noves entitats adherides al Protocol
General de Serveis de la XAL compleixen amb el servei pu-
blic de comunicacié regulat per la Llei 22/2005 de la comuni-
caci6 audiovisual de Catalunya (LCAC).

Reunions de treball amb les entitats adherides

Durant aquest any s’han fet 57 reunions de treball amb repre-
sentants locals i de mitjans de comunicacié. Les reunions
han permés, en general, exposar i avaluar els serveis
que presta La Xarxa Audiovisual Local, SL i explicar el Proto-
col General de serveis i els seus annexos.

Les trobades a les seus de les entitats també han estat una
eina per fer un seguiment i avaluar les coproduccions que La
Xarxa fa amb les entitats adherides. Especialment, s’ha tre-
ballat en la coordinacié del servei de coproduccioé de progra-
mes d’actualitat territorial o d’interés tematic, i en 9 sessions
s’ha treballat amb 42 emissores.

Aixi mateix, des d’aquest servei s’han atés les peticions de
suport técnic i d’assessorament que han fet les entitats.

Formacioé en Xarxa

El 2025 s’han realitzat 8 cursos de formacié adregats al per-
sonal de les entitats adherides, amb un global de 17 hores de
formacié, i una mitjana de 36 professionals inscrits a cada
sessio.

Infolocal

La Xarxa organitza diverses sessions dedicades a promoure
el treball en xarxa i consensuar estratégies amb les entitats
adherides. EI 2025 s’ha organitzat Infolocal TV — caps d’infor-
matius i/o esports (29.01.2025), Infolocal Radio (26.02.2025),
Tecnolocal (31.03.2025) i Infolocal TV (29.10.2025).

L’Infolocal de televisié amb els responsables d’informatius i
esports de les televisions locals adherides va abordar quies-
tions rellevants relacionades amb la gestié de continguts, la
coordinacié de cobertures i la millora de I'eficiencia en la
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transmissié d’informacié, amb una participacié de 31 televi-
sions adherides.

L'Infolocal Radio va reunir 49 directors i directores d’emisso-
res locals que van reflexionar sobre estratégies per adaptar
la radio local a I’era digital, també sobre la coproduccié de
podcast informatiu que impulsa La Xarxa i sobre |'oferta de
continguts que la XAL posa a disposicio de les radios locals.

El Tecnolocal és una jornada de treball que permet als respon-
sables digitals i tecnics de les radios i televisions locals fer un
repas de punts claus sobre qualitat i protocols en les connexi-
ons en directe, consensuar recomanacions pels rodatges,
presentar propostes sobre elements grafics per aconseguir
coheréncia en les produccions conjuntes... i en I'ambit digital
s’exposen estrategies per millor la difusio a les xarxes. 29 en-
titats adherides van participar al Tecnolocal 2025.

Pel que fa a I'Infolocal TV, va reunir 31 directors/es de televi-
sions locals. La Xarxa va presentar un estudi sobre I'impacte
qualitatiu de la comunicacio local encarregat a les empreses
Fieldwork i Ceres per analitzar la repercussié dels mitjans lo-
cals adherits a la XAL. La jornada va comptar també amb una
conferencia d’Alberto Fernandez, director de plataformes i
serveis digitals de RTVE, i una sessi6 sobre senyalitzacié de
programes a carrec de Carles Lépez, del Consell de I’Audio-
visual de Catalunya. Els directors i les directores de les tele-
visions locals també van analitzar també I'oferta de contin-
guts en directe i de lliure emissié que La Xarxa posa al seu
servei.

Mitjans

Recursos economics

Per a I’execucio de les activats relacionades en aquesta me-
moria la Diputacié de Barcelona ha destinat a aquest exerci-
ci una aportacio per a despeses corrents i inversions per un
total de 29.272.310 €.

Aixi mateix, per part de la Diputacié de Tarragona s’ha con-
cedit una aportacié de 70.000 € destinada a la produccio,
gravacio i emissio a través d’entitats adherides a la XAL de
21 reportatges per a la sensibilitzacié i comunicacié a la de-
marcacio de Tarragona dels ODS d’aquesta Diputacio.

S’ha signat un conveni amb la Universitat Rovira i Virgili
(URV), per a la coproduccié d’una obra audiovisual de géne-
re documental per parlar de la ciéncia que envolta el fet cas-
teller, la qual té com a titol provisional “La ciencia dels cas-
tells”, i en virtut del qual la URV ha aprovat una aportaci6 de
48.400 € per ala XAL.

Els ingressos propis han estat de 556.740,70 €, correspo-
nents a la venda de publicitat, quotes i prestacions de ser-
veis.

Aixi mateix, la XAL ha tingut uns ingressos financers de
293.406,80 €, generats per I’execucié parcial per part de
I’AEAT de la resolucié del Tribunal Econdmic Administratiu
Central en virtut de la qual es reconeix una devolucié de I'lVA
de 'any 2016 la qual es trobava en litigi.

Persones i formacié

Durant I’'exercici 2025 es produeixen 2 baixes per exceden-
cia voluntaria, i 2 jubilacions, que es cobriran I’exercici
2026 complint aixi la taxa de reposicié. Una de les dues bai-
xes llargues de 2022, la que s’havia resolt com a definitiva
amb una revisi6 a finals del 2024 es resol el mes de marg de
2025, la qual cosa provoca una altra convocatoria per cobrir
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la plaga durant el 2026; I'altra IT també és baixa pendent de
resolucio per part de I'lCAM.

A 31 de desembre de 2025 hi ha 13 contractacions tempo-
rals, 3 per substitucid de baixes d’IT, 3 per substitucié d’ex-
cedéncia per cura de fills menors, 1 per excedéncia forgosa,

5 interinatges fins a la cobertura de la vacant i 1 substitucio
pendent de la resolucié final de 'lCAM.

A 31 de desembre de 2025 la XAL es compon de 174 efectius
repartits de la manera seguient:

Carrecs estatutaris

Lloc de treball Nombre Dona Home
Consellera delegada 1 1 -
Gerenta 1 1 -
Total 2 2 0
Relacié de llocs de treball

Lloc de treball Nombre Dona Home
Area de comunicacié 4 2 2
Area de continguts 76 47 29
Area d’operacions 75 27 48
Relacions institucionals i mitjans 2 2
Coordinacion general i suport 5 4 1
Area de geréncia 12 10 2
Total 174 90 84

Formaci6. S’inicia un nou pla de formacio pels exerci-
cis 2025-2026

Durant I'any 2025 s’ha desenvolupat un ampli programa de for-
macié orientat a actualitzar competéencies técniques, reforgar
habilitats transversals i garantir el compliment normatiu en ma-
téria de prevencio, proteccié de dades i propietat intel-lectual.

Les accions han estat adregcades a diferents arees professio-
nals, i s’han programat 12 cursos, del quals 8 han estat ges-
tionats per empreses externes i 4 per departament de Perso-
nes i Formacié. Puntualment s’han impartit cursos en linia,
practicament tots han estat presencials en diferents sessi-
ons per donar oportunitat a tota la plantilla.

Com a conclusioé s’ha aconseguit:

- Millorar competéncies técniques en produccio, realitzacio,
so i grafisme.

- Reforgar habilitats transversals com el treball en equip i la
gestié emocional.

- Avancar en el compliment normatiu intern.

- Potenciar la cohesi6 entre departaments amb formacions
que fomenten la cooperacié interna.

674

Tot el personal ha fet formacio sobre la Llei de proteccié de
dades i sobre el Codi de Conducta i seguretat digital (Com-
pliance).

Pla d’lgualtat

Quant a lgualtat, aquest any ha estat el tercer any de vigéncia
del Pla d’lgualtat i s’ha complert el calendari establert d’ac-
cions a dur a terme en practicament tots els ambits previs-
tos, destacant la formacié en Assetjament, en les modalitats
presencial i en linia en que van participar 105 treballadors (42
homes i 63 dones).

Pla de Teletreball

Iniciat al 2024, continua al 2025 amb una vigéncia anual de
setembre a agost, per tal de poder respectar els possibles
canvis en la programacié a l'inici de la temporada, la qual
cosa pot implicar moviments de tasques de personal amb el
consequent canvi en el Pla personal de teletreball.
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