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COMPTE DEL RESULTAT ECONOMIC-PATRIMONIAL DEL CENTRE DE CULTURA
CONTEMPORANIA DE BARCELONA *

xifres en euros

Notes

memoria 2025 2024
2. Transferéncies i subvencions rebudes 4.14 15.771.027,65 14.973.889,87
a) De l'exercici 15.1.1 14.035.640,72 13.540.549,02
a.1) Subvencions rebudes per a finangar despeses de l'exercici 950.000,00 1.015.973,02
a.2) Transferéncies 13.085.640,72 12.524.576,00
b) Imputacié subvencions per immobilitzat no financer 15.1.1 1.413.350,51 1.281.261,56
c) Imputacié de subvencions per actius corrents i
15.1.1 322.036,42 152.079,29

despeses corrents
3. Vendes i prestacions de serveis 15.1.2 531.574,66 576.462,41
a) Vendes 27.228,27 20.772,89
b) Prestacié de serveis 504.346,39 555.689,52
6. Altres ingressos de gestié ordinaria 15.1.2 472.905,00 284.601,68
TOTAL INGRESSOS DE GESTIO ORDINARIA (2+3+6) 16.775.507,31 15.834.953,96
8. Despeses de personal (-) 5.814.558,70  (-) 5.415.020,35
a) Sous, salaris i assimilats (-) 4.427.670,27  (-) 4.144.867,37
b) Carregues socials (-) 1.386.888,43 (-) 1.270.152,98
9. Transferéncies y subvencions concedides 4.14,15.2.1 (-) 38.651,09 (-) 27.918,33
11. Altres despeses de gestio ordinaria 4.14,15.2.2  (-) 8.702.612,49 (-) 8.557.751,15
a) Subministrament i serveis exteriors (-) 8.608.752,21 (-) 8.333.391,69
b) Tributs (-) 93.860,28 (-) 224.359,46
12. Amortitzacioé de l'immobilitzat 5,8 (-)1.720.657,35 (-) 1.593.539,81
TOTAL DESPESES DE GESTIO ORDINARIA (8+9+11+12) (-) 16.276.479,63 (-) 15.594.229,64
1. RESULTAT DE LA GESTIO ORDINARIA 499.027,68 240.724,32
14. Altres partides no ordinaries 18.911,42 1.258,75
a) Ingressos 18.911,42 1.258,75
1l. RESULTAT DE LES OPERACIONS NO FINANCERES 517.939,10 241.983,07
16. Despeses financeres (-) 2.198,07 (-)4.774,85
b) Altres despeses financeres (-) 2.198,07 (-)4.774,85
19. Diferéncies de canvi (-) 788,33 (-) 443,76
20. Deteriorament de valor, baixes i alienacions d'actius i

) ) 4.7,10 (-) 33.543,63 (-) 32.960,68
passius financers
a) D'entitats del grup, multigrup i associades (-) 860,01 (-) 4.546,34
b) Altres (-) 32.683,62 (-) 28.414,34

11l. RESULTAT DE LES OPERACIONS FINANCERES

(-) 36.530,03

(-) 38.179,29

IV. Resultat net de l'exercici

+ Ajustos en el compte de resultat de l'exercici anterior
Resultat de l'exercici anterior ajustat

481.409,07

* Les notes 1 a 28 formen part integrant del Compte Resultat Economic - Patrimonial a 31 de desembre de 2025
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ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU DEL CENTRE DE CULTURA CONTEMPORANIA

DE BARCELONA *

xifres en euros

Nota
memoria 2025 2024
1. FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE GESTIO 3.102.269,33 2.414.318,84
A) Cobraments 21.332.367,77 19.933.840,60
2. Transferéncies i subvencions rebudes 16.537.348,35 15.487.721,26
3. Vendes i prestacions de serveis 525.167,45 544.351,56
5. Interessos i dividends cobrats 182,15 20,08
6. Altres cobraments 4.269.669,82 3.901.747,70
B) Pagaments: (-) 18.230.098,44 (-) 17.519.521,76
7. Despeses de personal (-) 5.800.901,40 (-) 5.401.885,45
8. Transferencies i subvencions concedides (-) 38.651,09 (-)27.918,33
10. Altres despeses de gestio (-) 8.985.664,83 (-) 8.433.751,24
12. Interessos pagats - (-) 1.294,93
13. Altres pagaments (-) 3.404.881,12 (-) 3.654.671,81
Fluxos nets d'efectiu de les activitats de gestié 3.102.269,33 2.414.318,84
11. FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO (-) 882.073,82 (-) 2.227.419,61
C) Cobraments: 4.129,33 5.239,68
2. Venda d'actius financers 4.129,33 5.239,68
D) Pagaments: (-) 886.203,15 (-) 2.232.659,29
5. Compra d'inversions reals (-) 884.903,15 (-) 2.227.470,86
6. Compra d'actius financers (-) 1.300,00 (-)5.188,43
Fluxos nets d'efectiu de les activitats d'inversié (-) 882.073,82 (-) 2.227.419,61
IV. FLUXOS D'EFECTIU PENDENTS DE CLASSIFICACIO 26.567,29 26.404,46
1) Cobraments pendents d'aplicacid 26.567,29 26.415,53
J) Pagaments pendents d'aplicacio definitiva - (-) 11,07
Fluxos nets d'efectiu pendents de classificacio 26.567,29 26.404,46
VI. INCREMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU | 2.946.762.80 213.303.69
ACTIUS LiQUIDS EQUIVALENTS A L'EFECTIU ’ ’ ’ : ’
Efectiu i actius liquids equivalents a l'efectiu a l'inici de 10.1 2.066.912,65 1.853.608,96
Efectiu i actius liquids equivalents a l'efectiu a la fi de 10.1 4.313.675,45 2.066.912,65

*Les notes 1 a 28 formen part integrant de 'Estat de Fluxos d'Efectiu
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Centre de Cultura
Contemporania
de Barcelona

RESULTAT PRESSUPOSTARI DEL CONSORCI DEL CENTRE DE CULTURA

CONTEMPORANIA DE BARCELONA. ANY 2025

Xifres en euros

DRETS OBLIGACIONS RESULTAT
RECONEGUTS RECONEGUDES PRESSUPOSTARI

CONCEPTES NETS NETES 2025

a. Operacions corrents (I a V) 15.548.760,10 14.819.902,70 728.857,40
b. Altres operacions no financeres (VI i VII) 2.086.733,16 884.432,48 1.202.300,68
1. Operacions no financeres 17.635.493,26 15.704.335,18 1.931.158,08
a. Actius financers (VIII) 4.129,33 1.300,00 2.829,33
2. Operacions financeres 4.129,33 1.300,00 2.829,33
RESULTAT PRESSUPOSTARI 2025 17.639.622,59 15.705.635,18 1.933.987,41

3. Credits gastats finangats amb romanent de tresoreria per a

445.204,19
despeses generals
4. Desviacions en finangament negatives de I'exercici 543.947,99
5. Desviacions en finangament positives de I'exercici 1.913.713,72
Ajustaments (-) 924.561,54

RESULTAT PRESSUPOSTARI AJUSTAT 1.
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Memoria dels Comptes Anuals
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1. ORGANITZACIO | ACTIVITAT

1.1. Dades de caracter socioeconomic que contribueixen a la identificacié de entitat.

El “Centre de Cultura Contemporania de Barcelona. Casa de Caritat” (en endavant, CCCB)
€s un consorci situat a la ciutat de Barcelona i participat per la Diputacié de Barcelona
(75%) i UAjuntament de Barcelona (25%). Nota 1.8.

EL CCCB és un espai per a la creacid, la investigacio, la divulgacio i el debat de la cultura
contemporania, on les arts visuals, la literatura, la filosofia, el cinema, la musica, les arts
esceniques i Uactivitat transmedia s’interconnecten en un programa interdisciplinari.

ELCCCB centrala seva activitat en la investigacio creativaien la produccié de coneixement
mitjangant una serie de projectes centrals de produccié propia en diversos formats
presencials i digitals (com les exposicions tematiques, els debats i conferencies, el
projecte educatiu i les activitats de mediacid, la plataforma de literatura Kosmopolis, la
linia d’activitats Beta, el projecte de cinema experimental Xcentric, el Premi Europeu de
UEspai Public Urba, UArxiu CCCB, Produccié curts Simfonies de ciutat, etc.), aixi com
mitjancant multiples propostes i festivals d’entitats associades amb qui el Centre treballa
activament.

EL CCCB treballa en xarxa amb agents i institucions internacionals, vinculat alhora amb
artistes, col-lectius de creadors, comissaris i agents culturals independents de U’entorn
local, i dona suport a les seves propostes per participar del seu capital creatiu i donar-los
visibilitat.

El CCCB investiga en noves propostes de mediacid i educatives, treballa formats de
coneixement i produccio en constant revisié critica, cerca metodologies basades en el
col-laboratiu i 'experimental que es materialitzen en convocatories obertes i en processos
de dinamitzacio i mediacio.

El CCCB compta amb un edifici principal d’uns 15.000m? dels quals uns 4.000m’ es
destinen a sales d'exposicions. Disposa a més d'un auditori, diverses aules i sales amb
aplicacions polivalents. El CCCB ocupa part de l'antic edifici de la casa de la Caritat de
Barcelona. La reforma va meréeixer el 1993 els premis FAD d'Arquitectura i el Premi Ciutat
de Barcelona. L’any 2011, el CCCB amplia el recinte amb la remodelacidé de l'antic teatre
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de la casa de Caritat. L’edifici anomenat “Teatre CCCB” va afegir un espai polivalent de
3.164m” on també es realitzen activitats.

1.2. Norma de creacio de U’entitat

EL CCCB és un ens amb capacitat juridica propia de caracter associatiu constituit en data
24 de maig de 1988 entre per la Diputacié de Barcelona i UAjuntament de Barcelona.

Els estatuts inicials del CCCB van ser aprovats pels organs plenaris dels diferents ens
consorciats amb motiu de la seva constitucid. Posteriorment, s’han realitzat diverses
modificacions incorporades a la darrera versié aprovada i publicada en el BOPB de data 14
de gener de 2016.

1.3. Activitat principal de U’entitat, el seu régim juridic, economic-financer i de
contractacio.

Les activitats principals (finalitats) del Consorci sén:

Aglutinar i difondre aquelles tendencies més innovadores, dins de l'ambit de les
arts i del pensament.

Impulsar totes les formes d'expressio artistica i de reflexié humanistica, aixi com
tots aquells aspectes incardinats dins el procés de creacid, producci6 i difusié de
la cultura.

Potenciar els mecanismes de comunicacid, interrelacid i coneixement entre les
iniciatives culturals contemporanies del pais, i en particular de la ciutat de
Barcelona, i els moviments creatius contemporanis internacionals -especialment
dins el marc europeu-.

Fomentar les iniciatives dins de 'ambit de les arts plastiques i de les disciplines
urbanistiques, de l'analisi de l'arquitectura i el disseny, de les noves férmules
d'expressid audiovisual i del de la reflexioé filosofica i humanistica.

Impulsar idees i projectes artistics sorgits de la iniciativa creadora dels ciutadans.

Desenvolupar una funcid activa en ordre a l'extensié del consum de béns culturals
atots els sectors de la societat, i en especial, potenciar la capacitat de participacio
activa de les persones adultes en la vida social i cultural.
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- Promoure programes de formacid, mitjangant actuacions propies directes en el
camp dels serveis educatius i a través de convenis amb universitats i escoles
universitaries, seguint les directrius marcades per la normativa vigent.

- Atendre la programacié d'iniciatives d’interés internacional les quals permetin
situar la ciutat de Barcelona dins els circuits culturals internacionals i, al mateix
temps, revaloritzar el seu patrimoni artistic.

L’Entitat realitza aquestes activitats com a ens consorciat public de caracter local. En
aquest sentit, el regim economic i financer s’adequa a U'establert a la normativa vigent pel
sector public de ambit local en materia pressupostaria, financera, de control i de
comptabilitat. EL regim de contractacio s’adequa a Uestablert en el R.D. Legislatiu 3/2011,
de 14 de novembre, pel qual s’aprova el Text Refés de la Llei de Contractes del Sector
Public, i les seves posteriors modificacions.

El CCCB resta adscrit a la Diputacié de Barcelona, i esta subjecte al seu regim de
pressupost, comptabilitat i control, sense perjudici de la seva subjeccié al que preveu la
Llei organica 2/2012, de 27 d’abril, d’estabilitat pressupostaria i sostenibilitat financera.

1.4. Descripcio de les principals fonts d’ingressos.
Enelseglent quadre es mostren les principals fonts d’ingressos del CCCB amb els imports

corresponents als drets reconeguts nets de U'exercici 2025 per capitols pressupostaris i
amb indicacié de la seva importancia relativa sobre el total.

Font de finangament, 2025 %
Financament despesa corrent
Ingressos per preus publicsi altres ingressos 7%
Transferencies corrents 93%

Finangcamentinversions
Transferéncies de capital 100%

Per bé que la principal font d’ingressos del CCCB son les aportacions de les entitats
consorciades, el Centre també genera ingressos per altres subvencions de caracter
finalista, larecaptacié d’entrades, contractes de patrocini, coproduccionsiitinerancies de
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les exposicions produides, lloguer d’espais, i les concessions de la llibreria i el restaurant
situades a les seves instal-lacions.

1.5. Consideracié fiscal de Uentitat a Uefecte de les operacions subjectes a IVA i
percentatge de prorrata.

Les entrades a les exposicions i activitats culturals estan exemptes d’IVA, d’acord Uarticle
20.1.14 de la Llei de UIVA. Els altres ingressos percebuts pel CCCB, a excepcid dels
ingressos financers i les subvencions, son operacions subjectes i no exemptes.

En concordanga amb la senténcia del Tribunal de Justicia de les CCEE de 6 d’octubre de
2005, la qual modifica Uarticle 104.2 de la Llei d’aguest impost, pel calcul de la prorrata es
prenen en consideracio tots els ingressos a excepcié de les subvencions rebudes.

Durant’exercici 2025 s’ha aplicat una prorrata provisional en sectors diferenciats, aplicant
prorrata del 9%, 100% o 40%, segons sigui activitat cultural, lloguer d’espais, o despesa
d’elements comuns, que ha estat corregida a tancament per la prorrata en sectors
diferenciats, aplicant prorrata del 24%, 100% o 41%, respectivament.

1.6. Estructura organitzativa basica.

Els organs de govern i de gestié del CCCB s6n, amb caracter necessari i com esta reflectit
en els seus Estatuts, els seguents:

- El Consell General

El Consell General constitueix l’0rgan superior de govern, mitjancant el qual s’ha
de regir el CCCB, i amb capacitat per adoptar quantes resolucions consideri
escaients per al bon funcionament i assoliment dels seus fins. Format per la
Presidéncia (Presidéncia de la Diputacié de Barcelona), vicepresidéncia (Alcaldia
de Barcelona), 12 vocals designats (9 de la Diputacié de Barcelona, i 3 de
’Ajuntament de Barcelona) i la Direccié General.

- LaPresidéncia

La Presidencia del CCCB, exercida per la persona titular de la Presidéncia de la
Diputacio de Barcelona, té atribuida la maxima representacié legal d’aquest i en
dirigeix el govern i 'administracio. En els casos de vacant, absencia o malaltia, la
Vice-presidencia, exercida per la persona titular de ’Alcaldia de U'Ajuntament de
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Barcelona, és ’0rgan de govern que substitueix la Presidencia i assumeix les seves
atribucions.

- La Comissi6 Especial de Comptes

La Comissio Especial de Comptes té les funcions assignades per la legislacio de
regim local i la reguladora de les hisendes locals i esta integrada pels membres del
Consell General designats per la Presidencia del Consorci, tot mantenint el criteri
de representacio institucionali dels grups politics presents al Consell.

- LaDireccié General

La Direccidé General del CCCB és l'0rgan de govern que assumeix la direccio,
organitzacio i gestio del Consorci.

1.7. Nombre mitja d’empleats durant Uexercici i a 31 de desembre distingint per
categories i génere.

Numero de treballadors, 2025
Categories Homes Dones Total

Num. a Num. a Num a
Mig  31/12/25 mig 31/12/25 mig 31/12/25

Personal laboral

Técnic Superior 5 7 30 36 35 43
Técnic Mig 9 13 20 19 29 32
Auxiliar 0 0 1 1 1 1

Administratiu

Oficial de Produccié 3 4 1 1 4 5

Aucxiliar Practic 1 1 0 0 1 1

Recepcionista 0 1 3 2 3 3

Tecnic Auxiliar 1 1 0 0 1 1

Total 19 27 55 59 74 86
Alta Direccio

Técnic Superior 1 1 5 5 6 6

Total 1 1 5 5 6 6
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1.8. Identificacié de Uentitat o entitats propietaries i percentatge de participacio
d’aquestes en el patrimoni de Uentitat comptable.

ELCCCB és un ens consorciat i esta constituit en un 75% per la Diputacié de Barcelonaien
un 25% per UAjuntament de Barcelona.

1.9. Identificacio, de les entitats del grup de les quals formi part Uentitat comptable.

El CCCB resta adscrit a la Diputacié de Barcelona, i esta subjecte al seu regim de
pressupostacid, comptabilitat i control, sense perjudici de la seva subjeccié al que preveu
la Llei organica 2/2012, de 27 d’abril, d’estabilitat pressupostaria i sostenibilitat financera.

Per la seva banda, el CCCB forma part del Patronat de la “Fundacié Tot Raval”, i de
UAssociacio “Institut de la Recherche et UlInnovation” (IRI).

2. GESTIO INDIRECTA DE SERVEIS PUBLICS, CONVENIS | ALTRES
FORMES DE COL-LABORACIO

La majoria dels serveis prestats en el CCCB ho s6n de manera directa per part de la propia
institucid, llevat dels que a continuacio s’indiquen:

1. Gestid del servei de botiga-llibreria

El CCCB decreta al mes d’abril del 2018 'adjudicacié del procediment obert per a la
concessio del servei no public de gestio de la llibreria a favor de 'empresa LAIETANA DE
LLIBRETERIA, SL, d’acord amb el detall seguent:
e Canon variable: 7% sobre la venda de llibres i un 8% sobre la venda d’altres
productes;
e Canon fix: 5.000,00 euros;
e El contracte té una vigencia de 5 anys des de linici de la prestacié del servei.
Actualment es troba prorrogat.

2. Gestio del servei de bar-restaurant

El CCCB adjudica al mes de juliol del 2016 mitjancant procediment obert la contractacié
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no harmonitzada relativa a la gestio del bar-restaurant del CCCB al Sr. Sam Karin, d’acord
amb el detall seguent:

e Canon variable: 13% sobre les vendes;

e Canon fix: 1.736,00 euros;

e El contracte tenia una vigencia inicial de 3 anys, amb possibilitats de prorrogues.
Actualment es troba prorrogat

3. Altres

Addicionalment, en el desenvolupament del seu programa d’activitats culturals, el CCCB
formalitza multiples convenis de col-laboracié amb la finalitat de desenvolupar acords de
cooperacio en 'ambit cultural amb altres institucions i actors nacionals i internacionals.
Aquests convenis fan sovint referencia principalment a festivals de cinema, teatrals i
musicals.

Els convenis de despesa de produccid directa d’activitat amb vigencia per al CCCB durant
l'exercici 2025 més significatius son els seglients:

Projecte Entitat col-laboradora Import
Turisme Ajuntament de Barcelona i Diputacio 111.028 46
de Barcelona

Exposicié World Press Photo Photographic Social Vision 54.559,38
Festival l'Alternativa La Fabrica de Cinema Alternatiu 54.216,44
Casal d'estiu Culturnautes Fundacién Atlas 51.117,25
Festival D'A Cinema de Barcelone Noucinemart, SL. 40.819,80
Festival tetare Grec ICUB -Festival Grec 32.889,23
Festival Serielizados Kottbusser, SL. 31.454,81
Brain Film Festival Fundacio Pasqual Maragall 18.911,31
Festival Docs Barcelona Planeta MED, SLU. 16.762,37
Fira Antigutter Associacio Cultural Guter Fest 13.094,75
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3. BASES DE PRESENTACIO DELS COMPTES

3.1. Imatge fidel.

Els comptes anuals s’han obtingut dels registres comptables tancats a 31 de desembre de
2025, i es presenten d’acord amb les disposicions legals vigents en materia comptable,
amb U'objecte de mostrar la imatge fidel del patrimoni i de la situacié financera a la data
esmentada, i delresultatecondmic-patrimonial, dels canvis en el patrimoni net, dels fluxos
d’efectiu, i del resultat de Uexecucid del pressupost de UEntitat corresponents a Uexercici
anual acabat a la mateixa data.

Elregim de comptabilitat és el previst en la Llei reguladora de les Hisendes Locals per a les
entitats locals i els seus organismes autonoms. Els comptes anuals de U'exercici 2025 han
estat elaborats d’acord amb ’Ordre HAP/1781/2013, de 20 de setembre, d’aprovacié de la
Instruccié del model normal de comptabilitat local (endavant, la IMNCL).

L’aplicacié dels principis i criteris comptables esta presidida per la consideracié de la
importancia en termes relatius que aquests i els seus efectes poden presentar. Per
conseglent, és admissible la no aplicacié estricta d’algun d’aquests, sempre que la
importancia relativa en termes quantitatius o qualitatius de la variacié constatada sigui
escassament significativaino alteri, per tant, laimatge fidel de la situacié patrimoniali dels
resultats. Les partides o els imports la importancia relativa dels quals sigui escassament
significativa poden apareixer agrupats amb altres de similar naturalesa o funcié.

No existeixen raons excepcionals per les quals, per assolir els objectius anteriors, no
s’hagin aplicat disposicions legals en materia comptable.

3.2. Comparacio de la informacia.

L’exercici anual al que fa referencia els comptes anuals correspon al periode compres
entre '1 de gener de 2025 i 31 de desembre de 2025. A efectes comparatius, alguns estats
i quadres de la memoria fan referéncia als comptes anuals de Uexercici 2024.

Els comptes anuals de Uexercici 2025 i 2024 s’han formulat d’acord amb Uestructura
establerta en el Pla General de Comptabilitat Publica, havent seguit en la seva elaboracié
Uaplicacioé de criteris uniformes de valoracid, agrupacio, classificacid i unitats monetaries,
de manera que la informacié presentada és homogenia i comparable.
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3.3. Raons i incidéncia en els comptes anuals dels canvis en criteris de
comptabilitzacio i correccio d'errors.

En Uelaboracidé dels comptes anuals de Uexercici s’han aplicat els mateixos criteris
comptables que en els de ’exercici anterior, no detectant cap error a corregir en aquests.

No obstant, cal fer mencié que degut a les noves instruccions pel tancament dictades des
de la Diputacié de Barcelona que s’inicien en Uexercici 2017, per les quals s’estableix que
les ultimes operacions en la comptabilitat pressupostaria havien de ser anteriors al 22 de
desembre, no s’ha pogut registrar a la comptabilitat pressupostaria la liquidacio definitiva
de UIVA.

Amb la finalitat de no corregir comptes no pressupostaris que afecten a la liquidacié
d’Estats del Pressupost, a 31 de desembre es realitza un ajust per un import de 74.726,10
euros al compte de “Deutors per ingressos diferits”, quedant U'import recollit en Uepigraf
de “Deutors per operacions de gestio” de lactiu del Balang i no en Uepigraf
“Administracions Publiques”.

Aixi doncs, per a qualsevol analisi d’aquests dos epigrafs haura de tenir-se en consideracio
la reclassificacié esmentada.

3.4. Informacio sobre canvis en estimacions comptables quan siguin significatius.
Les principals estimacions i judicis considerats en els comptes anuals sén les seglients:

e Vides utils dels elements de 'immobilitzat intangible i material.
e Estimacid de les provisions perriscos i despeses.

No s’han produit canvis significatius en les estimacions comptables.

4 . NORMES DE RECONEIXEMENT | VALORACIO

4.1. Immobilitzat material.

Criteris d’activacio

Soén actius tangibles, mobles i immobles que posseeix el CCCB per al seu Us en la
produccié o subministrament de béns i serveis o per als seus propis proposits
administratius i s’espera que tinguin una vida util major a un any.
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Amb caracter general, s’exclouen de U'immobilitzat material i, per tant, es consideren
despesa de Uexercici per criteris d’importancia relativa dintre de la massa patrimonial,
aquells béns mobles el preu unitari dels quals és inferior a 150,00 euros.

Valoracié inicial

Les inversions en béns de U'immobilitzat material es valoren al seu cost. Aix0 és el [preu
d’adquisicid], inclosos els impostos indirectes no recuperables associats a la compra, els
costos d’adquisicié directament relacionats amb la compra i els de posada en
funcionament, si escau, o el [cost de produccid] en aquells que han estat resultat de
treballs propis.

Els terrenys i els edificis s6n actius independents i es comptabilitzen en tots els casos de
forma diferenciada.

Capitalitzacié de despeses financeres

No s’incorporen despeses financeres en el cost dels béns de Uimmobilitzat material.

Valoracié posterior

Amb caracter general, els elements de 'immobilitzat material es valoren al seu cost, més
els desemborsaments posteriors, menys 'amortitzacié acumulada i les correccions
valoratives per deteriorament.

Els actius subjectes a amortitzacio se sotmeten a revisié sempre que algun succés o canvi
en les circumstancies pot implicar que el valor comptable no sigui recuperable. Les
correccions valoratives per deteriorament es practiquen quan Uimport recuperable de
Uactiu (valor raonable) és inferior al seu valor net d’amortitzacions, i que succeeix,
generalment, per: deteriorament fisic sobrevingut, obsolescencia accelerada o disminucié
delrendiment esperat inicialment. Els actius que han sofert una perdua per deteriorament
se sotmeten a revisions regulars per si s’haguessin produit reversions de la perdua.

Els costos d’ampliacié, modernitzacié o millora s’incorporen a l'actiu com a major valor
del bé quan suposen un augment de la seva capacitat, productivitat o allargament de la
seva vida util.

Els costos de grans reparacions, inspeccions o restauracions importants s’activen i
s’amortitzen durant la vida util d’aquestes.
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El Consorci no acostuma a portar a terme treballs amb personal propi que siguin

susceptibles d’activacié.

Amortitzacié

Els elements que integren 'immobilitzat material, amb excepcié dels terrenys, seran
objecte d’amortitzacio sistematica pel metode lineal en funcié de la vida util estimada de
cadascun d’ells. Per defecte, la base amortitzable de cada element coincideix amb el seu
valor comptable, donat que es consideren nuls els valors residuals.
d’amortitzacio s’inicia en el moment de la posada en funcionament del bé, essent els anys

de vida util estimats els seguents:

Vida util estimada (anys)

Terrenys
Construccions
Infraestructures
Maquinaria i utillatge

Instal-lacions tecniques i altres
instal-lacions

Mobiliari
Equips per al procés d’informacié
Elements de transport

Altre immobilitzat material

50
25-50
8-12
10-15

8-15

4-5
8-12
4-20

4.2, Patrimoni public del sol.

No aplicable.

4.3. Inversions immobiliaries.

No aplicable.

El procés
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4.4. Immobilitzat intangible.

Criteris d’activacié

Es tracta de béns intangibles i drets susceptibles de valoracié economica de caracter no

monetari i sense aparenca fisica que complint les caracteristiques de permanéncia en el
temps i utilitzacio en la produccié de béns i serveis, o constituint una font de recursos del
Consorci, sén identificables. Es a dir,

- Son separables i susceptibles de ser alienats, cedits, arrendats, intercanviats o
liurats per a la seva explotacio.

- Sorgeixen de drets contractuals o d’altres drets legals, amb independéncia que
aquests drets siguin transferibles o separables d’altres drets o obligacions.

Amb caracter general, s’exclouen de 'immobilitzat intangible i, per tant, es consideren
despesa de Uexercici per criteris d’importancia relativa dintre de la massa patrimonial,
aquells béns i drets el preu unitari dels quals és inferior a 100 euros.

Valoracié inicial

Les inversions en béns de 'immobilitzat intangible es valoren al seu cost. Aixo és el [preu
d’adquisicid], inclosos els impostos indirectes no recuperables associats a la compra, els
costos d’adquisiciéo directament relacionats amb la compra i els de posada en
funcionament, si escau, o el [cost de produccid] en aquells que han estat resultat de
treballs propis.

Valoracié posterior

Amb caracter general, es valoren al seu cost, més els desemborsaments posteriors, menys
Uamortitzacié acumuladai les correccions valoratives per deteriorament.

Les correccions valoratives per deteriorament es practiquen quan Uimport recuperable de
Uactiu és inferior al seu valor net d’amortitzacions, i que succeeix, generalment, per
obsolescencia accelerada, o disminucié del rendiment esperat inicialment.

Els costos d’ampliacid, modernitzacié o millora s’incorporen a l'actiu com a major valor
del bé quan suposen un augment de la seva capacitat, productivitat o allargament de la
seva vida util.

L’Entitat no sol portar a terme treballs amb personal propi que siguin susceptibles
d’activacio.
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Amortitzacié

Els elements que integren Llimmobilitzat intangible seran objecte d’amortitzacio
sistematica pel metode lineal en funcié de la vida util estimada de cadascun d’ells, amb
excepcié d’aquells que s’estima indefinida. Per defecte, la base amortitzable de cada
element coincideix amb el seu valor comptable, donat que es consideren nuls els valors
residuals. El procés d’amortitzacié s’inicia en el moment de la seva posada en servei,
essent els anys de vida Util estimats els seglients:

Vida util estimada (Anys)

Propietat industrial i =Vida DRET
intel-lectual

Aplicacions informatiques 4-5

Es considera que un bé té unavida utilindefinida i, per tant, el seu valor no esta subjecte a
amortitzaciod, quan els seus rendiments economics o potencial de servei no tenen una data
limit d’exhauriment.

4.5. Arrendaments.

S’entén com arrendament financer qualsevol acord d’arrendament que impliqui la
transferencia substancial dels riscos i avantatges inherents a la seva propietat. Aquests
béns es registren pel menor valor entre el valor raonable de U'actiu i el valor actual dels
pagaments acordats, i es classifiquen d’acord amb la seva naturalesa (immobilitzat
material, intangible, etc.).

En contraposicid, els contractes d’arrendaments que no transfereixin els riscos i
avantatges inherents a la propietat es consideren arrendaments operatius i es
comptabilitzen com a despesa en el resultat de U'exercici.

4.6. Permutes.

L’entitat no té costum de realitzar operacions de permuta en el curs normal de les seves
activitats. En tot cas, quan aquestes es produeixen, la seva valoracid i registre comptable
s’ajusta a lUestablert a Uapartat 4.d) de la norma de reconeixement i valoracié de
Ulmmobilitzat material de la IMNCL.
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4.7. Actius i passius financers.

Els actius i passius financers deriven dels instruments financers, que sén contractes que
estableixen un dret per una de les parts (actiu financer) i una obligacié (passiu financer) o
un component del patrimoni net (instrument de patrimoni) per Ualtra.

La seva classificacid, valoracié i comptabilitzacié es realitza, basicament, segons la
finalitat per la qual es mantenen o s’han emes.

1. Actius financers

Els actius financers es classifiquen, a efectes de la seva valoracio, en:

— Creditsi partides a cobrar

Com a norma general, els credits i partides a cobrar amb venciment a curt termini
esvaloren, tant en el moment de reconeixement inicial com posteriorment, pel seu
valor nominal, excepte que incorporin un interés contractual.

El reconeixement comptable dels actius financers es realitza a la data establerta
en el contracte o acord a partir de la qual Uentitat adquireix el dret.

Almenys altancament de Uexercici, s’efectuen les revisions oportunes per detectar
la necessitat de practicar correccions valoratives per deteriorament de valor, en
cas d’evidencia objectiva que no es cobraran els imports comptabilitzats en la seva
integritat, aixi com la conveniéncia de revertir-les en aquells casos que ja no siguin
procedents. Tant les correccions de valor com les reversions es reconeixen en el
compte de perdues i guanys.

Les revisions dels credits i altres partides a cobrar es practiquen individualment
quan el seu nombre o la impossibilitat d’integrar-los en grups de credits amb
caracteristiques i riscos similars aixi ho aconsellen (basicament concepte 399, i
capitol4i5).

Els credits inclosos en grups amb caracteristiques i riscos similars (concepte 342,
344, 349 i 360), es deterioren col-lectivament mitjangant Uaplicacié d’uns
percentatges obtinguts a partir de U'experiéncia acumulada en la gestidé del seu
cobrament, i que soén:
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Antiguitat respecte
al venciment

Deteriorament

Inferior a ’any

% de
cobrabilitat
concepte 349

Superior a ’any

100%

Aquests coeficients proposats sén superiors als
minims establerts a U'art. 2.1 de la LRSAL.

Com a regla general, no son objecte de deteriorament els credits a cobrar per
subvencions atorgades per organismes publics, aixi com els garantits en els

percentatges corresponents.

2. Passius financers

Els passius financers es classifiquen, a efectes de la seva valoracid, en:

— Passius financers a cost amortitzat

Com a norma general, els debits i les partides a pagar amb venciment a curt termini
sense interés contractual es valoren, tant en el moment del reconeixement inicial
com posteriorment, pel seu valor nominal. La mateixa valoracio6 es realitza amb els
de venciment a llarg termini quan Uefecte global de no actualitzar els fluxos no és
significatiu. En cas que sigui significatiu, es valoren inicialment pel valor actual dels
fluxos d’efectiu a pagar, sobre una taxa equivalent a Uaplicable als pagaments
ajornats i, posteriorment, a cost amortitzat, reconeixent els interessos meritats en

funcié del seu tipus d’interes efectiu com a ingressos de Uexercici.

4.8. Cobertures comptables.

El Consorci no contracta aquest tipus d’instruments financers en el curs de les seves

activitats.
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4.9. Existéncies.

No aplicable.

4.10. Actius construits o adquirits per a altres entitats.

No aplicable.

4.11. Transaccions en moneda estrangera.

Les transaccions en moneda diferent de Ueuro es registren en el moment del seu
reconeixement en euros, aplicant a Uimport corresponent el tipus de canvi al comptat
existent en la data de 'operacio.

Ates que les operacions en moneda estrangera no son rellevants en termes quantitatius,
sobre la base del principi d’importancia relativa, no es practiquen correccions posteriors a
les valoracions inicials, fins el moment de transaccio del flux monetari.

4.12. Ingressos i despeses.

Els ingressos i les despeses es registren pel principi de meritacid, i en els casos que sigui
pertinent, pel de correlacié entre ambdos.

Ingressos

a) Preus publics per entrades a exposicions i a altres activitats culturals i serveis
educatius

Els preus publics es reconeixen quan té lloc el fet imposable i es satisfan els criteris de
reconeixement del dret de cobrament que originen. Es valoren per Uimport net
d’aquests drets en la data de reconeixement.

b) Ingressos de dret privat i cessions d’espais

Com a norma general, els ingressos es registren pel valor raonable de la
contraprestacio i representen els imports a cobrar pels béns lliurats i els serveis
prestats en el curs ordinari de les activitats del CCCB.
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4.13. Provisions i contingéncies.

Les provisions es troben valorades pel valor actual dels desemborsaments que s’espera
que seran necessaris per liquidar Uobligacié, actualitzats a una taxa de descompte
equivalent al tipus de deute public per un venciment analeg. Els ajustaments en la provisio
amb motiu de la seva actualitzacié es reconeixen com una despesa financera a mesura
gue es van reportant. Quan el seu venciment és inferior o igual a un any i Uefecte financer
no és significatiu, no es descompten.

Altancament de U’exercici, les provisions sén objecte de revisié i ajustades, siescau, pera
reflectir la millor estimacié existent en aquest moment. Quan no son ja pertinents o
probables, es procedeix a la seva reversié amb contrapartida al corresponent compte
d’ingrés de ’exercici.

Per la seva banda, es consideren actius o passius contingents aquells actius o obligacions
possibles sorgits com a consequiéncia de successos passats, la materialitzacié dels quals
esta condicionada a qué succeeixi 0 no un o més esdeveniments futurs independents de
la voluntat de UEntitat. Aquests no sén objecte de registre comptable; en el suposit de la
seva existencia se’n presenta el detall oportu en la present memoria.

4.14. Transferéncies i subvencions.

Les transferéncies i subvencions de caracter monetari es valoren sempre per U'import
concedit.

L’ingrés es reconeix quan existeix un acord individualitzat de concessio a favor de CCCB,
s’han complert les condicions associades al seu gaudi i no existeixen dubtes raonables
sobre la seva percepcid, sense perjudici de la imputacié pressupostaria. Quant al seu
registre comptable, les subvencions rebudes no reintegrables es consideren, amb caracter
general, com a ingressos directament imputats al patrimoni net que posteriorment es
traslladen al compte del resultat economic-patrimonial d’acord amb la seva finalitat.
Concretament, quan financen despeses, de forma correlacionada amb les mateixes, i
quan financen 'adquisicié d’actius, en proporcié a la seva vida util o quan es produeix la
seva baixa o alienacid. Per la seva banda, les transferencies rebudes s’imputen al resultat
de Uexercici en ’any que es reconeixen.

Transferéncies i subvencions atorgades
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Les transferencies i subvencions concedides es comptabilitzen com a despeses en el
moment que es tingui constancia que s’han complert les condicions establertes per a la
seva percepcid. En cas que al tancament de Uexercici estigui pendent el compliment
d’alguna de les condicions establertes per a la seva percepcid, perd no existeixin dubtes
raonables sobre el seu futur compliment, es dota una provisié pels corresponents imports,
amb la finalitat de reflectir la despesa.

4.15. Activitats conjuntes.

L’Entitat no ha realitzat cap activitat conjunta en Uexercici.

4.16. Actius en estat de venda.

L’Entitat no ha considerat cap actiu sota aquesta classificacio.
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5.IMMOBILITZAT MATERIAL
5.1. Moviment de U’exercici.
Immobilitzat material, 2025
Saldo (+/-) (-) dotacié a Saldo
Partida 01.01.2025 Entrades Baixes Reclassif. l'amortitzacié 31.12.2025
Terrenys i béns naturals 3.161.146,80 - - - - 3.161.146,80
Cost 3.161.146,80 - - - - 3.161.146,80
Construccions 17.903.251,75 189.814,26 - 287.868,84 (-) 1.015.683,13 17.365.251,72
Cost 34.037.180,63 189.814,26 - 287.868,84 - 34.514.863,73
AALM. (-) 16.133.928,88 - - - (-) 1.015.683,13 (-) 17.149.612,01
Instal:lacions tecniques 2.099.654,99 - - - (-) 233.422,94 1.866.232,05
Cost 3.752.946,69 - - - 3.752.946,69
AAIM. (-) 1.653.291,70 - - - (-)233.422,94  (-) 1.886.714,64
Maquinaria i utillatge 1.605.437,74 189.425,16 - - (-) 194.207,64 1.600.655,26
Cost 4.141.161,10 189.425,16 - - 4.330.586,26
AAILM. (-) 2.535.723,36 - - - () 194.207,64  (-) 2.729.931,00
Mobiliari 565.251,89 82.451,13 - - (-) 79.227,21 568.475,81
Cost 2.393.033,71 82.451,13 (-) 3.571,47 - - 2.471.913,37
AA.IM. (-) 1.827.781,82 - 3.571,47 - (-) 79.227,21  (-) 1.903.437,56
Equips processos
informacié 311.673,27 69.728,42 - - (-) 120.829,15 260.572,54
Cost 2.016.848,30 69.728,42 - - - 2.086.576,72
AA.IM. (-) 1.705.175,03 - - - (-) 120.829,15  (-) 1.826.004,18
Altre immobilitzat material 46.820,66 40.101,05 - - (-) 12.904,03 74.017,68
Cost 397.196,67 40.101,05 - 437.297,72
AA.LM. (-) 350.376,01 - - (-) 12.904,03 (-) 363.280,04
Immobilitzat en curs 172.677,33 644.030,31 - (-) 287.868,84 = 528.838,80

TOTAL

25.865.914,43

Altres consideracions:

1.215.550,33

- (-) 1.656.274,10

25.425.190,66

- Els criteris d’amortitzacié de 'immobilitzat material sén els descrits a la nota 4.
- A 31 de desembre de 2025 no s’ha registrat cap correccidé per deteriorament de

valor.
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5.2. Descripcié de limmobilitzat material.

Els principals actius propietat del CCCB corresponen al terreny i les edificacions cedides
per la Fundacié Publica Casa de Caritat i UAjuntament de Barcelona, i el cost de les
remodelacions de les esmentades edificacionsi les seves instal-lacions tecniques, Uedifici
principal al voltant del Pati de les Dones (remodelacié a any 1992) i ’anomenat Teatre
CCCB (remodelacié a l’'any 2011).

Dins la partida Maquinaria i utillatge es registren les inversions en equipament audiovisual
necessari per a la realitzacio de les activitats.

Calferincis en que, durant Uexercici 1995, el CCCB va constituir un dret de superficie d’una
porcio de terreny i el va cedir a la Fundacio Blanquerna per un import de 290.881 euros per
i un periode de 75 anys, al finalitzar els quals revertira al CCCB.

5.3. Informacio de les altes U’exercici.

e Durant Uany 2025 s’han efectuat inversions i millores als edificis i les seves
instal-lacions que inclouen, entre d’altres, les seglients:

- Edificis: S’hadonat continuacié als projectes d’obra de rehabilitacié d’edifici
i millora de les oficines, i les obres de remodelacié de lavabos a les sales
d’exposicions i al bar.

- Instal-lacions als edificis: Les instal-lacions que s’ha estat executant aquest
any 2025, entre d’altres, responen a la instal-lacié de plaques fotovoltaiques i
la substitucid del muntacarregues. A tancament d’exercici ambdues
instal-lacions es troben en curs i amb previsio de finalitzacié a febrer de 2026.

- Equipament audiovisual. Destaquem la maquinaria acustica del Teatre (en
curs a 31 de desembre de 2025) i la compra d’equipament audiovisual divers
en diferents espais destinats a activitat.

- Equipament de Sistemes (Aplicatius i EPI). Destaquem el nou
desenvolupament de la web del CCCB (en curs a 31 de desembre de 2025) i
la compra d’equipament informatic divers.
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- Resta d’inversio en immobilitzacions materials es refereix basicamentala
compra d’elements inventariables necessaris per la gestié diaria del CCCB.
Entre ells trobem la compra de mobiliari d’atrezzo o d’oficina i la compra
d’utillatge o petita maquinaria associada al manteniment o la produccié
d’activitats.

e Algunes de les inversions d’aquest exercici no han estat executades en la seva
totalitat. Les immobilitzacions en curs més significatives i que s’acabaran de

desenvolupar en l’any 2026 son el muntacarregues, la maquinaria acustica del
Teatre, les plaques fotovoltaiques i el gestor web .

6. PATRIMONI PUBLIC DEL SOL

ELCCCB no té patrimoni public de sol.

7. INVERSIONS IMMOBILIARIES

ElL CCCB no té inversions immobiliaries.
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8. IMMOBILITZAT INTANGIBLE

8.1. Moviment de Uexercici.

Immobilitzat intangible, 2025

Saldo (-) Dotacioé Saldo
Partida 1.01.2025 Entrades amortitzacio  31.12.2025
Propietatindustrialiintel-lectual = = = =
Cost 323.098,09 - - 323.098,09
AAll (-) 323.098,09 - (-) 323.098,09
Aplicacions informatiques 176.839,77  9.798,61 (-)62.677,18 123.961,20
Cost 624.296,64 9.798,61 - 634.095,25
AAIl (-) 447.456,87 - (-)62.677,18  (-)510.134,05
Inversions sobre actius utilitzats en
- 8.954,49 (-) 719,63 8.234,86
régim d'arrendament o cedits.
Cost - 8.954,49 - 8.954,49
AAIl - - (-)719,63 (-) 719,63
Altre immobilitzat intangible 1.067,53 - (-) 986,44 81,09
Cost 1.972,89 - - 1.972,89
AAIl (-) 905,36 - (-) 986,44 (-) 1.891,80
TOTAL 177.907,30 18.753,10 (-) 64.383,25 132.277,15

- Els criteris d’amortitzacié de 'immobilitzat intangible sén els descrits a la nota 4.
- A 31 de desembre de 2025 no s’ha registrat cap correccid per deteriorament de
valor.

8.2. Descripcio de Uimmobilitzat intangible.

L’immobilitzat intangible del CCCB es composa principalment de drets d’imatge o marcaii
diverses aplicacions informatiques necessaries per la gestié administrativa i les activitats
culturals del Centre.

8.3. Informacié de Uexercici.

Les altes de 'any 2025 son poc significatives. Les inversions sobre actius utilitzats en regim
d’arrendament o cedit, inclou les inversions en millores efectuades al pis cedit per
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Diputacio de Barcelona i que s’utilitza per proporcionar allotjament als artistes, escriptors,
i conferenciats dins el programa Residents.

9. ARRENDAMENTS FINANCERS | ALTRES OPERACIONS DE
NATURALESA SIMILAR

ELCCCB no té contractats arrendaments financers o operacions de naturalesa similar.

10. ACTIUS FINANCERS

10.1. Informacio relacionada amb el balang.
Tots els actius del CCCB corresponen a credits derivats de U'activitat habitual , inversions
financeres (per interessos i diposits a curt termini) i efectiu. Aixi doncs la seva classificacié

per les diferents categories es resumiria al seguent quadre:

Actius financers a llarg termini

Valors

Altres representati Inversionsen
Categories any inversions usdeDeute patrimoni TOTAL
Creditsipartides a cobrar 20251 870,50 - - 870,50

2024
Actius financers a curt termini
Creditsde

Altres 'activitat
Categories any inversions habitual Efectiu TOTAL
Creditsipartides a cobrar (Nota 10.1.1) 2025 1.658,98 1.391.091,91 4.313.675,45 5.706.426,34
Creditsipartides a cobrar 2024 4.488,31 2.567.140,23 2.066.912,65 4.638.541,19
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10.1. 1 Actius financers a curt termini

Crédits i partides a cobrar a curt termini corresponen als seglients conceptes:

Actius financers, 2025

Conceptes 2025 2024
Deutors per operacions de gestio 322.743,99 293.272,03
Transferencies corrents i capital 253.295,00 210.235,26
Preus publics per cessions d'espais 314,52 638,78
Convenis de coproduccio, itinerancies i publicitat 32.250,00 14.526,83
Altres taxesipreus publics 2.139,97 3.313,19
Ingressos patrimonials 34.744,50 64.557,97
Altres comptes a cobrar 929.633,96 1.992.544,81
Ingressos diferits 860.456,36 1.916.446,15
Deutors extrapl.'essylpostarls(Nota 21.1)ipagaments 69.177.60 76.098,66
pendents d'aplicacio (Nota 21.3)

Administracions publiques 138.713,96 281.323,39
HP deutora per IVA (Nota 21.1) 138.713,96 281.323,39
Inversions financeres a curt termini 1.658,98 4.488,31
Credits per bestretes al personal 1.358,98 4.188,31
Diposits a curt termini (Nota 21.1) 300,00 300,00

Efectiui altres actius liquids equivalents
Tresoreria
TOTAL

4.313.675,45 2.066.912,65
4.313.675,45 2.066.912,65
5.706.426,34 4.638.541,19

Deutors per operacions de gestid

Cal fer mencié que els drets reconeguts pendents de cobrament corresponen a deutes
originats ’any 2025. Com a regla general, es deterioren els crédits pendents de cobrament
amb una antiguitat superior a ’any a excepcid dels credits a cobrar per subvencions
atorgades per organismes publics i els saldos amb les empreses que ens gestionen les
concessions.

L’importi moviment en Uexercici de les correccions de valor per deteriorament dels credits
derivats de U'activitat habitual es detalla al seglient quadre:
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Moviments correccions valor deteriorament
Disminucions del

valor per Reversié del
Saldo deterirament deteriorament Saldo
Classes d'actius financers 01/01/2025 creditici 2025 creditici 31/12/2025
Creédits derivats de U'activitat
habitual 388.033,57 34.435,14 (-)1.751,52 420.717,19

Administracions publiques

El saldo pendent de cobrament amb Administracions publiques incorpora part de la
liguidacié d’IVA de l’any 2025 (liquidacié amb prorrata provisional). L’ajustament per la
liquidacié definitiva (liquidacié amb prorrata definitiva) és troba registrada dins Uepigraf
“Ingressos diferits”.

La composicié del saldo deutor amb Administracions Publiques per IVA es detalla a
continuacio:

Liquidacions IVA pendents de cobrament

Any Import

Saldos IVA pendents liquidacio 6.915,89
Liquidacio provisional IVA 131.798,07
Administracions Publiques 138.713,96
Ajustament prorrata i bens inversio liquidacio 2025 74.726,10
TOTAL (incloent liquidacio definitiva 2025) 213.440,06

Com hem comentat a notes anteriors, la liquidacié de la prorrata definitiva de ’any 2025
(74.726,10 euros) és troba registrada dins Uepigraf “Altres comptes a cobrar”, dins el
compte comptable “Ingressos diferits”.
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11. PASSIUS FINANCERS

11.1. Informacio relacionada amb el balang.

Els passius financers del CCCB estan valorats a cost amortitzat. La seva classificacié per
les diferents es resumiria al seglent quadre:

Passius financers a

llarg termini Passius financers a curt termini
Comptesa
pagar de
Altres l'activitat Altres
Categories any deutes TOTAL habitual deutes TOTAL
Deutes a cost amortitzat 2025 76.759,78 76.759,78 1.511.129,33 388.036,22 1.899.165,55
Deutes a cost amortitzat 2024 83.974,54 83.974,54 1.395.605,51 38.635,94 1.434.241,45

Els passius financers a llarg termini es refereixen integrament a fiances i garanties
dipositades pels contractistes al moment de lUadjudicacié definitiva, i que no seran
retornades fins el final de 'adjudicacié del contracte. El seu moviment és el seguent:

Moviments passius financers (altres deutes)

Saldo traspasa Saldo
Classes de passius financers 01/01/2025 Altesefectiu curttermini  31/12/2025
Fiances 83.974,54 33.207,81 (-)40.422,57 76.759,78

Addicionalment, cal fer esment que durant els ultims 5 anys el CCCB no ha tingut
operacions d’endeutament bancari.

11.1. 1 Passius financers a curt termini

Els deutes a cost amortitzat a curt termini corresponen als seglients conceptes:
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Passius financers, 2025

Conceptes 2025 2024
Creditors per inversions 388.036,22 38.635,94
Creditors per operacions de gestio 776.513,82 912.771,97
Altres comptes a pagar 203.930,39 178.209,48
Creditors extrapressupostaris (Nota 21.2) 177.363,10 151.793,95
Cobraments pendents d'aplicar (Nota 21.3) 26.567,29 26.415,53
Administracions publiques (Nota 21.2) 530.685,12 304.624,06
Retencions IRPF desembre 218.848,83 175.108,95
SeguretatSocialdesembre 311.836,29 129.515,11
TOTAL 1.899.165,55 1.434.241,45

Creditors per operacions de gestid i creditors per inversio recull les obligacions pendents
de pagament a 31 de desembre de 2025. El termini mig de pagament de 'any 2025 s’ha
situat en 39,88 dies en el primer trimestre, 28,44 dies en el segon trimestre, 29,59 dies en
el tercer trimestre i 18,73 dies en el quart trimestre. La mitjana corresponent a ’'any 2025
es de 26,45 dies.

L’import total comptabilitzat al compte de “despeses pendents aplicar al pressupost” per
despeses corrents o inversions meritades o executades a 31 de desembre ascendeix a
1.098.624,87 euros.

12. COBERTURES COMPTABLES

ELCCCB no té contractades cobertures comptables.

13. ACTIUS CONSTRUITS O ADQUIRITS PER A ALTRES ENTITATS |
ALTRES EXISTENCIES

ELCCCB no té actius construits o adquirits per a altres entitats i altres existéncies.
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14. MONEDA ESTRANGERA

- L’Entitat no té cap element d’actiu o passiu denominat en moneda diferent de

l’euro.

- Lesdiferéncies de canvi reconegudes en U’exercici son poc significatives.

15. TRANSFERENCIES, SUBVENCIONS | ALTRES INGRESSOS |

DESPESES

15.1. Ingressos.

15.1.1. Transferéncies i subvencions rebudes

El detall dels imports registrats en Uexercici en concepte de transferencies i subvencions

rebudes es detallen a continuacio:

Transferéncies i subvencions rebudes, 2025

Atorgat ex. Aplicat a
Atorgat 2025 anteriors resultat 2025
Transferéncies entitats consorciades 12.838.950,48 - 12.838.950,48
Transferencia Diputacié de Barcelona 10.692.900,00 - 10.692.900,00
Transferéncia Ajuntament de Barcelona 2.146.050,48 - 2.146.050,48
Transferéncies altres entitats 246.690,24 - 246.690,24
Transferéncia Open Society Foundation 246.690,24 - 246.690,24
Subvencions entitats consorciades 200.000,00 - 200.000,00
Subvencid de 'Ajuntament de Barcelona pel
. . . 200.000,00 - 200.000,00
finangament del projecte "Kosmopolis"
Subvencions rebudes per a financar despeses de
L. . 750.000,00 - 750.000,00
l'exercici altres entitats
Subvencié Ministeri de Cultura per acord bicapitalitat
pel finagament de l'exposicio "Rodoreda, un bosc" i "En 550.000,00 - 550.000,00
l'aire conmogut"
Generalitat - projecte expositiu "Rodoreda, un bosc" 150.000,00 - 150.000,00
Altres 50.000,00 - 50.000,00
Imputacié subvencions entitats consorciades pel
. . . 1.234.303,43 19.469.841,09 1.413.350,51
finangamentinversions
Imputacié subvencions entitats consorciades pel
mp ! , P 144.620,00 112.615,61
financament projectes - Turisme
Imputacié subvencions entitats pel financament de
R e - 328.800,00 209.420,81
despesa associada a l'activitat
Projecte Residéncies - F. Mir Puig - 221.993,71 191.130,61
Itinerancia de Cervells - Ministeri - 18.290,20 18.290,20
TOTAL 15.414.564,15 19.798.641,09 15.771.027,65
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15.1.1.1 Transferéncies i subvencions rebudes de les entitats consorciades

La Diputacio de Barcelona i UAjuntament de Barcelona (a través de Ulnstitut de Cultura de
Barcelona) han aportat el 83% (10.692,9 milers euros) i el 17% (2.146,1 milers d’euros)
respectivament de les transferencies destinades a atendre les despeses corrents
ordinaries originades pel funcionament i les activitats del CCCB de l’any 2025.

Les entitats consorciades també realitzen de forma recurrent aportacions de caracter
finalista i destinades a cobrir despeses generals o d’activitat i inversions de U'exercici del
Centre. Durant Uany 2025 U'Ajuntament de Barcelona ha finangat el projecte bianual
“Festival de literatura Kosmopolis” per un import de 200,0 milers d’euros.

També, aquest any 2025, la Diputacié de Barcelona i UAjuntament de Barcelona han
atorgat subvencions finalistes destinades a finangar inversions de 'any 2025 per import de
1.158,3 milers d’euros i 76,0 milers d’euros respectivament.

Addicionalment, durantels exercicis 2025-2027, les entitats Consorciadesiel CCCB estan

col-laborant en la programacio del projecte “Turisme”. La despesa d’activitat que ha estat
finangada aquest 2025 ascendeix a 112,6 milers d’euros.

15.1.1.2 Transferéncies i subvencions rebudes d’altres entitats

Aquest any 2025 s’ha ingressat una transferéncia directa destinada a atendre despeses
corrents ordinaries de funcionament del CCCB de U'entitat Open Society Foundation per un
import de 300,0 milers dolars (240,7 milers d’euros).

En referencia a les subvencions rebudes i en base al conveni de capitalitat cultural signat
entre UAjuntament de Barcelona i UEstat, el CCCB ha registrat una subvencié del ministeri
de Cultura per financar despeses corrents especifiques (projectes expositius “Rodoreda,
un bosc” i “En l’aire conmogut”) de 550,0 milers d’euros.

Addicionalment, continuen executant-se el “projecte Residents” (2024-2026), financat per
la Fundacié Mir—-Puig (191,1 milers d’euros aplicat 'any 2025), i la “itinerancia de Cervells”
(2023-2025), financada per Estat (18,3 milers d’euros aplicat Uany 2025).
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Per ultim, Uepigraf “altres subvencions rebudes” recull una aportacié del Banc de Sabadell
per 30,0 milers d’euros i una aportacio de UInstitut Ramon Llull per 20,0 milers d’euros.

Cal assenyalar que a data de formulacié d’aquests comptes s’han acomplert totes les
condicions necessaries per a la percepcié i el dret a rebre les subvencions anotades i que
les transferencies i subvencions descrites compleixen els requisits de reconeixement i
valoracio descrits en la nota 4.14.

15.1.2. Vendes per prestacions de serveis i altres ingressos de gestio ordinaria

Els epigrafs de "vendes i prestacio de serveis" i "altres ingressos de gestid", que recullen
els ingressos propis del CCCB, ascendeixen 1.004,5 milers d’euros i representen un 6,0%
dels ingressos totals de gestid ordinaria. Principalment, aquests epigrafs recullen els
ingressos directes provinents de les activitats culturals del CCCB, els ingressos pel lloguer
dels espais del Centre, i els ingressos dels serveis gestionats de forma indirecta (servei de
bar-restauranti botiga llibreria).

La seva composicié es detalla a continuacio:

Ilgressos propis, 2025

2025 2024 var.(€) var.(%)

Prestaci6 de serveisivendes 531.574,66 576.462,41 (-) 44.887,75 (-)7,8%
Vendad'entrades 410.530,52 467.467,19 (-)56.936,67 (-) 12,2%
Lloguers d'espais 93.815,87 88.222,33 5.593,54 6,3%
Vendes de publicacions 27.228,27 20.772,89 6.455,38 31,1%
Altres ingressos de gestio ordinaria 472.905,00 284.601,68 188.303,32 66,2%

Ingressos per patrocini,

) S 331.927,69 143.577,06 188.350,64  131,2%
coproduccionsiitinerancies

Ingressos per concessionsii altres 140.977,31 141.024,63 (-)47,32  (-) 0,0%
totals 1.004.479,66 861.064,09 143.415,57 16,7%
,. . . . L L. s .
L’'increment dels ingressos en patrocini, coproduccions i itinerancies s’explica

principalment pels ingressos rebuts de la coproduccié amb UIBEC, IFAE, ICFO i CELLS pel
programa d’activitats “ 2050, la Ciencia que canviara el moén”.
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15.2. Despeses
15.2.1. Transferéncies i subvencions concedides

El CCCB ha registrat els seglients conceptes a Uepigraf “transferencies i subvencions
concedides™:

Transferéncies i subvencions concedides, 2025

Aplicat a
resultat
Tercer 2025
Fundacio Tot Raval 10.300,00
Beques 28.351,09
TOTAL 38.651,09

15.2.2. Altres despeses de gestio ordinaria
El detall de Uepigraf “Subministraments i serveis exteriors” es presenta a continuacio:

Altres despeses de f_;estié ordinaria, 2025

2025 2024 var. (valor) var. (%)

Despesa produccio activitats del
4.764.460,25 4.897.067,75 (-) 132.607,50 -2,7%

Centre

Despesa comunicacié 830.381,03 671.991,10 158.389,93 23,6%

Despesa general del Centre 3.013.910,93 2.764.332,79 249.578,14  9,0%
Lloguer elements EPI 178.161,13 159.278,44

Manteniment de les instal-lacionsii

. . L, 807.426,65 615.035,50
EPI, reparacionsiconservacio

Serveis de Seguretat i vigilancia 673.790,09 635.130,56
Serveis de Neteja 316.400,25 280.309,82
Energiaelectrica 365.880,82 311.849,23
Serveis profesionals diversos 256.733,60 261.780,03
Assegurances 69.026,84 99.803,23
Estudisitreballs técnics 80.159,08 111.974,09
Altres 266.332,47 289.171,89
TOTAL 8.608.752,21 8.333.391,64 275.360,57 3,3%
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La tipologia de despesa en les partides directes d’activitat correspon a despeses en
instal-lacions, produccié d’obra cultural, serveis d’atencié a visitants, drets, honoraris a
conferenciants, comissaris i altres professionals independents (dissenyadors, traductors,
monitors, etc.), transports d’obra, assegurances, etc.

16. PROVISIONS | CONTINGENCIES

EL CCCB no preveu contingencies, ni indemnitzacions ni altres riscos que poguessin ser
susceptibles de provisio i que poguessin ésser significatius en relacié amb el patrimoni, la
situacié financera i els resultats del CCCB.

17. INFORMACIO SOBRE EL MEDI AMBIENT

ELCCCB no té obligacions reconegudes en Uexercici amb carrec a cada grup de programes
de la politica de despesa 17 de Medi ambient.

18. ACTIUS EN ESTAT DE VENDA

ELCCCB no té cap actiu en estat de venda.

19. PRESENTACIO PER ACTIVITATS DEL COMPTE DEL RESULTAT
ECONOMIC-PATRIMONIAL

El programa pressupostari del CCCB es el 334 Promocié de la Cultura. Tota la despesa
resta inclosa en aquest programa.

20. OPERACIONS PER ADMINISTRACIO DE RECURSOS PER COMPTE
D’ALTRES ENS PUBLICS

El CCCB no realitza operacions per Administracié de Recursos per compte d’altres ens
publics.
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21. OPERACIONS NO PRESSUPOSTARIES DE TRESORERIA

A continuacié s’informa sobre les operacions no pressupostaries de tresoreria que
comprenen aquelles operacions realitzades durant Uexercici que han donat lloc al
naixement o extincié de:

21.1. Estat de deutors no pressupostaris.

Deutors extrapressupostaris pendents de cobrament, 2025

Deutors i creditors que, d’acord amb la normativa vigent per a UEntitat, no s’hagin
d’imputar al seu pressupost, ni en el moment del seu naixement ni en el del seu

venciment.

Partides representatives de cobraments i pagaments pendents d’aplicacié definitiva,

tant per operacions pressupostaries com no pressupostaries.

Carrecs Abonaments
Saldo realitzats a total realitzats a Saldo

cte Descripcio 1/01/2025 I'exercici deutors I'exercici 31/12/2025

2750 Diposits constituits a llarg termini 870,50 - 870,50 - 870,50

4400 Deutors peri.v.a. 68.823,19 75.504,10 144.327,29 82.425,16 61.902,13

4490 Bestretes i prestecs concedits i . 7.196.17 : 7.196,17 R 7.196,17

altres deutes extrapressupostaris

4700 Hisenda publica deutora peri.v.a. 281.323,39 138.714,25 420.037,64 281.323,68 138.713,96

4720 Hisenda publica iva suportat - 322.318,43 322.318,43 322.318,43 -

5660 Diposits constituits 300,00 - 300,00 - 300,00
TOTAL 358.513,25 536.536,78 895.050,03 686.067,27 208.982,76

Els deutors no pressupostaris corresponen basicament al saldo pendent amb Hisenda
Publica per la devolucio de U'IVA. Ala Nota 10.1.1 es detalla la seva composicié respecte la
totalitat dels deutors i altres comptes a cobrar.

A lannex 1 s’incorporen el detall per conceptes pressupostaris.
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21.2. Estat de creditors no pressupostaris.

Creditors extrapressupostaris pendents de pagament, 2025

Abonaments Carrecs
Saldo realitzats a total realitzats en Saldo
cte Descripcio 1/01/2025 I'exercici creditors I'exercici 31/12/2025
180  Fiances a llarg termini 83.974,54 29.355,00 113.329,54 36.569,76 76.759,78
410  Creditors pori.v.a. 13.331,50 312.389,12 325.720,62 312.892,65 12.827,97
419  Altres creditors no pressupostaris 138.462,45 212.588,55 351.051,00 186.515,87 164.535,13
475  HP, creditora per retencions IRPF 175.108,95 1.157.196,00 1.332.304,95 1.113.456,12 218.848,83
476 Srfd?gf:‘e de la Seguretat Social 12951511  1.567.632,24  1.697.147,35 1385311,06  311.836,29
477  Hisenda publica iva repercutit - 183.471,05 183.471,05 183.471,05 -
561 Diposits rebuts 305,93 11.560,10 11.866,03 11.560,10 305,93
TOTAL 540.698,48 3.474.192,06 4.014.890,54 3.229.776,61 785.113,93

El compte d’altres creditors no pressupostaris a curt termini recull basicament imports en
fiances a curt termini.

Alannex 1 s’incorporen el detall per conceptes.

21.3 Estat de partides pendents d’aplicacié
a) Cobraments pendents d’aplicacio

Cobraments pendents d'aplicacio, 2025

total
cobraments
Saldo pendents Aplicacio a Saldo
cte  Descripcio 1/01/2025 Cobraments aplicar I'exercici 31/12/2025
s540 n9- En comptes operatius 26.415,53 13.134,39 39.549,92 12.982,63 26.567,29

pendents d'aplicacid

Alannex 1 s’incorporen el detall per conceptes.

b) Pagaments pendents d’aplicacio
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Pagaments pendents d'aplicacio, 2025

total

pagaments
Saldo pendents Aplicacio a Saldo
cte Descripcio 1/01/2025 Pagaments aplicar I'exercici 31/12/2025
5550 Pagaments pendents d'aplicar 79,30 3.615,72 3.695,02 3.615,72 79,30
5581 Frovisions de fons per bestretes - 26.02547 26.025,47 26.025,47 ;
caixa fixa
5585 Lliuraments de provisions de fons - 26.025,47 26.025,47 26.025,47 -
79,30 55.666,66 55.745,96 55.666,66 79,30

22. CONTRACTACIO ADMINISTRATIVA. PROCEDIMENTS D’ADJUDICACIO

A continuacié es detallen els imports agregats de les contractacions administratives
realitzades en Uexercici en funcié del seu procediment d’adjudicacio.

Contractacié administrativa. Procediments d'adjuducacioé, 2025
Procediment Procediment Adjudicacio

Tipus de contracte obert negociat directa(menors) Acord Marc total

D'obres 194.777,28 - 473.545,76 - 668.323,04
Altres - - 230.867,42 - 230.867,42
Subministraments 706.132,64 - 885.970,31 54.920,10  1.647.023,05
Serveis 3.072.655,04 115.653,83 3.278.913,03 847.589,52  7.314.811,42
TOTAL 3.973.564,96 115.653,83  4.869.296,52 902.509,62  9.861.024,93

Els procediments de contractacid en procediments oberts i negociats s’efectuen,
basicament, per multiplicitat de criteris.

23. VALORS REBUTS EN DIPOSIT

El detall dels conceptes mitjangant els quals es registren comptablement els valors rebuts
en diposit, entre els quals s’inclouen els avals, és el seglient:
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Valors en diposit, 2025

Diposits
Saldo rebuts en Total diposits Diposits Saldo
Con. Descripcio 1/01/2025 I'exercici rebuts cancel-lats 31/12/2025
70001  Avals 348.371,41 94.817,10 443.188,51 49.632,33 393.556,18
70800 Altres valors en deposits 26.317,94 19.273,74 45.591,68 - 45.591,68
Total 374.689,35 114.090,84 488.780,19 49.632,33 439.147,86

24. INFORMACIO PRESSUPOSTARIA

La informacidé pressupostaria s’ha inclos en 'annex 2 d’aquests Comptes.

25. INDICADORS FINANCERS, PATRIMONIALS | PRESSUPOSTARIS

La informacid s’ha inclds en ’'annex 3 d’aquests Comptes.

26. INFORMACIO SOBRE EL COST DE LES ACTIVITATS

Seguint les instruccions de 'Ordre HAP/419/2014, de 14 de marg per la qual es modifica
’'Ordre EHA/3565/2008, de 3 de desembre, per la qual s’aprova lestructura dels
pressupostos de les entitats locals quant als codis de classificacid per programes de les
despeses del pressupost de les entitats locals i els seus organismes autdonoms, s’ha
establert una codificacid per al desenvolupament de Uactivitat del Centre sent: Politica de
despesa 33: Cultura i essent el grup de despesa 334. Promocié cultural.

Entenem doncs que U'activitat del CCCB és unica, i es refereix a la promocidé de la cultura,
mitjancant diferents actuacions.

Costos assumits per la Diputacié de Barcelona

Els imports del cost assumit per la Diputacio i que correspon al Consorci es calculen per
la propia Diputacio segons la informaci6 facilitada pel Consorci i pels diferents serveis de
la Diputacio tenint en compte els criteris d’aplicacid obligatoria establerts a la Resolucio
de 28 de juliolde 2011 de la Intervencié General de UAdministracié de UEstat.
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El cost assumit estimat per al 2025 és de 842,0 milers d'euros sense incloure les
transferencies, i correspon, entre d'altres, a costos d’Informatica, Comunicacio,
Publicacions, Contractacio, Intervencié, Secretaria, Tresoreria, Coordinacié general i
Govern.

El cost assumit per la Diputacié de Barcelona del 2024 va ser de 890,6 milers d’euros,
sense incloure les transferencies.

Resum General de costos de Uorganitzacio

Elements Import2025 % Import2024 %
COSTOS DE PERSONAL 5.814.558,70 36% 5.415.020,35 35%
Sousisalaris 4.427.670,27 4.144.867,37
Cotitzacions socials 1.386.888,43 1.193.300,76
Altres costos socials 76.852,22
ADQUISICIONS DE BENS | SERVEIS 8.608.752,21 53% 8.333.391,69 53%
Costos derecercaidesenvolupament 99,18 68,80
Arrendaments i canons 383.660,33 303.615,17
Reparacionsiconservacio 814.376,00 616.564,63
Serveis de professionals independents 1.954.816,04 2.204.400,50
Transports 359.871,27 377.816,37
Assegurances 131.239,77 107.342,15
Publicitat, propagandairelacions publiques 627.376,05 526.158,06
Subministraments 665.517,50 672.084,95
Comunicacionsi altres serveis 3.671.796,07 3.525.341,06
TRIBUTS 93.860,28 1% 224.359,46 1%
AMORTITZACIONS DE L'IMMOBILITZAT 1.720.657,35 11% 1.593.539,81 10%
COSTOS OPERACIONS FINANCERES 36.530,03 0% 38.179,29 0%
COSTOS DE TRANSFERENCIES 38.651,09 0% 27.918,33 0%
TOTAL 16.313.009,66 100% 15.632.408,93 100%
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Resum del cost per elements de Uactivitat

Elements Import2025 % Import2024 %
COSTOS DE PERSONAL 5.814.558,70 35,6% 5.415.020,35 34,6%
ADQUISICIONS DE BENS | SERVEIS 8.608.752,21 52,8% 8.333.391,69 53,3%
TRIBUTS 93.860,28 0,6% 224.359,46 1,4%
AMORTITZACIONS DE L'IMMOBILITZAT 1.720.657,35 10,5% 1.593.539,81 10,2%
COSTOS FINANCERS 36.530,03 0,2% 38.179,29 0,2%
COSTOS DE TRANSFERENCIES 38.651,09 0,2% 27.918,33 0,2%
TOTAL 16.313.009,66 100% 15.632.408,93 100%

27. INDICADORS DE GESTIO

El CCCB té com a activitat principal la promoci6 de la cultura, fomentant la creacié
artistica a partir de les noves tecnologies i llenguatges, explorant, impulsant i potenciant
continuament amb la fusié de llenguatges i amb els formats intergenerics, generant debat,
pensament i reflexié al voltant dels temes que vertebren l'actualitat. Es aixi mateix un espai
obert a creadors, entitats i programadors independents amb els que s'han anat creant
vincles al llarg dels anys.

Aquesta promocid, es realitza mitjangant nombroses actuacions de diferent format
cultural. EL CCCB organitza i produeix exposicions, debats, festivals, concerts, cicles de
cinema, cursos, conferencies i itinerancies les seves produccions a altres centres
culturals d'ambit nacional i internacional.

De la mateixa manera, el CCCB també posa a l'abast de tots part del seu fons, la seva
memoria, un arxiu multimedia a partir de materials creats pel CCCB al llarg dels seus anys
d'activitat.

Tot i que el CCCB recull les depeses dins el programa d’activitat promocio de la cultura,
internament ha creat diferents subprogrames segons la tipologia d’actuacions a realitzar.
El detall de despeses ordinaries, és el seglient:
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2025 2024
Despesa produccio directa actuacions 3.300.477,7 3.368.907,6
Produccié d'Exposicions 1.390.043,5 1.622.536,1
Mediaci6. Activitats Culturals 704.559,9 747.540,2
Centre Documentacié i Debats 908.640,3 697.976,1
Programad' Audiovisuals 297.234,0 300.855,2
Despes.a transversal produccio 1.377.344,8 1.391.437,5
actuacions
Mediacio. Programa educatiu 236.734,6 235.037,3
Servei atenci6 publics 379.210,2 416.900,3
Servei deregidoriaitecnics de produccio 484.774,2 453.375,7
Servei de tecnics AAVV 276.625,9 286.124,2
Despesa de personal 5.814.558,7 5.415.020,4
Despesa d'estructura. Serveis Generals 3.107.771,2 2.988.692,3
leus'lo|(?omt\1n|caC|o(|nclos 917.018,8 808.713,9
nubhlicacinone
Despesa transferéncies 38.651,1 27.918,3
Amortitzacions 1.720.657,4 1.593.539,8

TOTAL DESPESA ORDINARIA

16.276.479,6 15.594.229,6

El total de despesa ordinaria per Uactivitat de promoci6 de la cultura ascendeix a 16.276,5

milers d’euros, d’una previsioé total inicial de 16.641,5 euros (executat 97,8%).

Del total de la despesa ordinaria, un 35,7% correspon a despesa de personal. El cost de

personal per les persones equivalents ascendeix a 72,7 milers d’euros.

La majoria d’activitats tenen ingressos associats, ja sigui pel cobrament de preus publics
d’entrada a les activitats, pel cobrament de “drets d’itinerancia” o per les aportacions

finalistes de les institucions. No obstant, totes les activitats sén deficitaries.

Aquest any s’han programat diverses actuacions, en multiples formats. El cost mig per
activitat ascendiria 83,5 milers d’euros, pero el seu valor té una gran oscil-lacio depenent

del format d’activitat cultural que s’estigui programant.

A continuacio detallem les actuacions realitzades 'any 2025:
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Despesa produccio directa
acutacions

Actuacions
realitzades

Produccié d'Exposicions

Produccié d' Activitats Culturals

Centre Documentacié i Debats

Programa d' Audiovisuals

Exposicions

Itinerancies

Festivals i activitats
Residencies Internacionals
Debats

Arxiu

Festivals/cicles

Projectes de creacié

Arxiu

3,9
7,0
25,0
3,0
134,0
1,0
16,0
1,0
1,0

Despesa transversal produccio
actuacions

Programa educatiu

Comunicacié

Casal d'estiu
Tallers i suport actuacions
diverses

Programacié difusié digital

1,0

2,0

TOTAL

194,9

El public del CCCB es pot dividir a grans trets en tres grans grups: els visitants presencials
a les exposicionsialtres activitats culturals que tenen lloc fisicament al Centre; els usuaris
de la seva oferta digital; i els visitants de les activitats produides pel Centre que itineren a

altres institucions culturals del pais

o a l'estranger.

Les xifres de publics, presentades en comparacié amb Uany 2024, es presenten a

continuacio:

Visitants presencials, 2025-2024

Exposicions

Activitats

Educacié

Debats
Lloguerd'espaisi altres
TOTAL

2025 2024 var. (un)

276,537 290.854  (-)14.317
113.320 118530  (-)5.210

11.562 10.815 747
48.523 40.954 7.569
20.430 10.217 10.213
470.372  471.370 -998

var. (%)
(-) 4,9%
(-) 4,4%
6,9%
18,5%
100,0%
(-) 0,2%
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Visitants virtuals, 2025 -2024

2025 2024 var. (un) var. (%)
Web CCCB
Visites 1.668.399 1.668.399 - 0,0%
Xarxes socials
X - 239.926 (-) 239.926 (-) 100,0%
Facebook 83.928 100.063 (-)16.135 (-) 16,1%
Instagram 170.012  143.245 26.767 18,7%
Linkedin 22.369 n.d. n.a. n.a.
Youtube 23.282 n.d. n.a. n.a.
Videos
Visualitzacions 642.757  393.693 249.064 63,3%
Hores reproduides 32.971 32.637 334 1,0%

Els visitants presencials es mantenen en xifres similars a 'any 2024. El rati de cost de
Uactivitat per visitant presencial ascendeix a 34,6 euros per visita.

28. ESDEVENIMENTS POSTERIORS AL TANCAMENT

Amb posterioritat al tancament no s’han produit fets ni circumstancies que alterin
significativament la situacié patrimonial del CCCB.
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Annex 1 - Informacié conceptes no pressupostaris 2025
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Centre de Cultura
Contemporania
de Barcelona

ESTAT DEL ROMANENT DE TRESORERIA DEL CONSORCI DEL CENTRE DE
CULTURA CONTEMPORANIA DE BARCELONA A 31 DE DESEMBRE 2025

Xifres en euros

cte. PccP COMPONENTS 2025 2024

57 1. Fons liquids 4.313.675,45 2.066.912,65

2. Drets pendents de cobrament 952.443,94 1.039.818,85

430 - del pressupost corrent 305.267,89 295.023,25

431 - del pressupost tancat 438.193,29 386.282,35
275,440,

449,470, - d'operacions extrapressupostaries 208.982,76 358.513,25
472,566

3. Obligacions pendents de pagament 791.733,17 556.860,77

400 - de pressupost corrent 5.180,04 15.307,96

401 - de pressupost tancat 1.439,20 854,33
180,410,

419, 475, - d'operacions extrapressupostaries 785.113,93 540.698,48
476, 561

4. Partides pendents d'aplicacio (-) 26.487,99 (-) 26.336,23

554 - cobraments pendents d'aplicacioé definitiva 26.567,29 26.415,53

555’55558;5’ - pagaments pendents d'aplicacio definitiva 79,30 79,30

ROMANENTS DE TRESORERIA TOTAL 4.447.898,23 2.523.534,50

4900 Saldos de dubtds cobrament 420.717,19 388.033,57

Excés de finangament afectat 101.956,13 221.993,71

ROMANENT DE TRESORERIA PER A DESPESES
GENERALS

3.925.224,91 1.913.507,22

Consideracions al Romanent de tresoreria

Romanents de credit a incorporar al pressupost 2026 1.011.994,86

ROMANENTS DE TRESORERIA LiQUIDS 2.913.230,05

Document signat electronicament. Firmes valides. Es copia auténtica de I'original electronic.
Codi Segur de Verificacié (CSV): 695d6e3846b129960266 Adreca de validacio: https://seuelectronica.diba.cat

Pagina 121



CcCcCB

Creditors per operacions reportades.

Data Obtencio:

EXERCICI

13/04/2026

Pag.

1

2025

COMPTE IMPORT OBSERVACIONS

2060 59.316,40 | Immobilitzacions intangibles. Aplicacions informatiques.
2310 48.086,20 | Construccions en curs. Immobilitzat material.

2340 10.926,01 | Magquinaria i utillatge en muntatge.

6210 15.358,89 | Serveis exteriors.Arrendaments i canons.

6220 31.315,73 | Serveis exteriors.Reparacions i conservacio.

6230 11.001,00 | Serveis exteriors.Serveis de professionals independents.
6250 1.639,71 | Serveis exteriors.Cosines d'assegurances.

6270 1.422,95 | Serveis exteriors.Publicitat, propaganda i relacions publiques.
6280 23.804,95 | Serveis exteriors.Subministraments.

6290 56.032,71 | Serveis exteriors.Comunicacions i altres serveis.

6295 146,12 | MATERIAL INFORMATICO

TOTAL 259.050,67

Document signat electronicament. Firmes valides. Es copia auténtica de I'original electronic.

Codi Segur de Verificacio (CSV): 695d6e3846b129960266 Adreca de validacio: https://seuelectronica.diba.cat
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CCCB. INDICADORS FINANCERS, PATRIMONIALS | PRESSUPOSTARIS

a) Indicadors financers i patrimonials:

Fons Liquids
Liquiditat Inmediata = - d 2,27
Passiu Corrent

Fons Liquids + Drets pendent de cobrament
Solvencia a curt termini = (1) 2,77

Passiu Corrent

(1) minorats en l'import considerat de dificil cobrabilitat

Liquiditat general = Actiu Corrent 3.00
Passiu Corrent ’
Endeutament = Passiu corrent + no corrent 0.06
Total passiu ’
Cash flow = Passiu no corrent/fluxos nets de gestio +
Passiu corrent/Fluxos de gestio 0,64
Periode mig de pagament creditors sumatori nombre dies periode pagament x 0,27

comercials = import de pagament

Sumatori import de pagament

Estructura d'ingressos i despesa de gestio ordinaria

Ingressos Despeses
69 9
5% 10%

19% 36%
(]

U 63% (
29%

Despeses de personal
Despesa d'activitat

1 Despeses de comunicacio
Despesa d'estructura
Amortitzacié immobilitzat

Transferéncies de Diputacié de Barcelona
Transferencies de I'Ajuntament de Ben

® Transferencies aplicades immob.

m Altres transferencies i subvencions
Ingressos propis

b) Indicadors pressupostaris:

Indicadors del pressupost corrent

Execucié del pressupost de despeses = . 0,87
Obligacions reconegudes netes

Credits definitius

Realitzaci6 de pagaments = Pagaments liquids 1,00

Document signat electronicament. Firmes valides. Es copia auténtica de I'original electronic.
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Obligacions reconegudes netes

Esforg inversor = Obligacions reconegudes netes (VI) 0,06
Obligacions reconegudes netes
. . Obligacions pendents de pagament x 365
Periode mig de pagament = . 0,12
dies
Obligacions reconegudes netes
Execucié del pressupost d'ingressos = 0,97
Drets reconeguts nets
Previsions definitiives
Realitzacio de cobraments = Recaudacié neta 0,98
Drets reconeguts nets
. Drets reconeguts nets (no inclou
Autonomia = X 0,06
subvencions)
Drets reconeguts nets
Periode mig de cobrament = Drets pendents de cobrament x 365 dies 6,32
Drets reconeguts nets
Indicadors del pressupost tancat
P ts liquid
Realitzacié de pagaments = a'garrr?en S Iq'UI S 0,91
Saldo inicial d'obligacions
Recaudacié neta
Realitzacié de cobraments = = I 0,35

Saldo inicial de dret
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